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MOTTO

,,Oricine renunta sa invete este batran,
chiar daca are 20 sau 80 de ani. Oricine
continua sa invete ramane tanar. Cel mai

important lucru in viata este sa-ti pastrezi

propria minte tanara’.
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A. Abrevieri
AMIGO Ancheta asupra Fortei de Munca in Gospodarii
ANOFM Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca
BIE Biroul International pentru Educatie (Bureau International de
I’Education)
BNDE Baza Nationala de Date pentru Educatie
CEDEFOP Centrul European pentru Dezvoltarea Invatimantului
Profesional (European Centre for the Development of
Vocational Training)
CLDPS Comitet Local pentru Dezvoltarea Parteneriatelor Sociale
ENEB Evaluarea Nationala a Educatiei de Baza
ETF Fundatia Europeana pentru Formarea Profesionala (European
Training Foundation)
EUROSTAT Oficiul de Statistici al Comunitdtilor Europene (Statistical
Office of the European Communities)
EURYDICE Reteaua de informare asupra educatiei in Europa (The
Information Network on Education in Europe)
FORPRO Ancheta asupra Formarii Profesionale Continue
FPC Formarea Profesionala Continud
IEA Asociatia Internationald pentru Evaluarea Randamentului in
Educatie (International Association for Evaluation of
Educational Achievement)
IMM Intreprinderi mici si mijlocii
INS Institutul National de Statistica
ISCED /CITE Clasificarea Internationald Standard a Educatiei (International
Standard Classification of Education | Classification
internationale type de 1"éducation )
NCVA Consiliul National pentru Certificari Profesionale (National
Council for Vocational Awards)
NEET Not in Employment Education and Training ( tineri care nu
lucreaza si nu frecventeaza cursurile unei scoli)
OECD Organizatia pentru Cooperare si  Dezvoltare Economica



PIB Produsul Intern Brut

PIBR Produs Intern Brut Regional

PISA Programul pentru Evaluarea Internationala a Elevilor
(Programme for International Student Assessment)

PNRR Planul National de Redresare si Rezilienta

PNR Planul National de Reforma

RED Resurse Educationale Deschise

SNIE Sistemul National de Indicatori pentru Educatie

SSE Sistemul Statistic European

TIC Tehnologii ale Informatiei ti Comunicarii

TIMSS Studiu privind tendinte la nivel international in matematica si
stiinte (Trends in International Mathematics and Science Study)

UNESCO Organizatia Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiinta si Cultura
(United Nations Education Science and Culture Organisation)

UOE Chestionar statistic interinstitutional utilizat de UNESCO,

OECD si Eurostat pentru colectarea anuald a datelor de la
diferite tari. La acest sistem de colectare a datelor participa si
Romania, prin Institutul National de Statistica. Fiecare dintre
cele trei institutii internationale construieste indicatori, in functie
de criteriile proprii de analiza, pornind de la datele furnizate de
diferite tari prin chestionarele UOE.

VET Vocational Education and Training (educatic tehnica si
profesionald)

VAB Valoare Adaugata Bruta

VABR Valoare Adaugata Brutd Regionala

B.  Glosar de termeni utilizati in document

Cheltuielile pentru educatie — se refera la ansamblul resurselor financiare folosite de institutiile si
programele de educatie. Conform Manualului OECD, acestea se grupeaza in trei categorii (OECD, 2004, p.
63):

o cheltuieli pentru bunuri si servicii, respectiv cheltuielile pentru:
instruire (ex. costurile pentru predare);
bunurile furnizate de institutii in scopuri educative (ex. manualele, materialele pedagogice);
formarea ucenicilor si a altor participanti la programele duale (combinatie de invatamant si pregatire prin
munca productiva in intreprinderi);

- administratia invatdmantului (la nivel central, regional si local);

- cheltuielile de capital si plata locatiei;

- nevoile educative speciale si consilierea.

« cheltuielile pentru cercetare-dezvoltare, care se refera la:

- cercetarea pedagogica si dezvoltarea curriculara;

- cercetarea stiintifica si dezvoltarea realizatd de institutiile de invatdmant superior.

« cheltuielile pentru bunuri si servicii, pentru alte scopuri decat instruirea (servicii auxiliare);

- transportul elevilor, cantinele, internatele si caminele studentesti, serviciile de sdnatate pentru elevi si
studenti;

- serviciile pentru publicul general asigurate de institutiile de educatie.

Sursele finantarii invatdmantului pot fi interne (publice si private) sau externe.

Curriculum — desemneaza, in general, ansamblul situatiilor de invatare organizate de o institutie educativa.
In ISCED si SNIE, curriculum-ul se refera la ariile de studii si alocarea lor orari, ceea ce corespunde
curriculum-ului cadru din invatamantul romanesc.

Educatie — activitatea intentionata si sistematicd de comunicare menita sa producd o invatare durabila
(aceasta definitie este folosita in principalele Manuale de utilizare a indicatorilor, citate in bibliografie).
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Educatia formala — este tipul de educatie desfasurat in institutii recunoscute de stat (gradinite, scoli,
universitati), pe baza unor programe sistematice, finalizate cu diplome sau certificate oficiale. Educatia formala
este realizata de formatori specializati (educatori, institutori, Tndtitori, profesori), presupune un sistem de
evaluare a studiilor si o gradare cronologica a efectivelor de elevi si studenti. Atat SNIE, cat si Clasificarea
Internationala Standard a Educatiei (ISCED) se refera exclusiv la educatia formala si la invatamant.

Educatia non-formala — se realizeaza in scoald sau in afara scolii, prin proiecte, excursii, vizite, activitati
voluntare sau actiuni civice. Spre deosebire de educatia formald, educatia non-formald nu presupune un
curriculum oficial sau o evaluare recunoscuta prin diplome de stat.

Educatia persoanelor cu nevoi speciale — se referd la programele destinate unei categorii speciale de
beneficiari: adulti analfabeti, persoane cu handicap, copii cu dificultati de Invatare, tineri proveniti din medii
dezavantajate, persoane spitalizate sau in situatie de privare de libertate, nomazi, refugiati. Aceste programe se
desfasoara in institutiile obisnuite (gradinite, scoli, universitati, centre de educatie a adultilor) sau in institutii
specializate. Incepand cu Conferinta Mondiala de la Jomtien (1990), termenul de ,,persoane cu nevoi speciale”
inlocuieste pe cel de ,,handicapati" sau pe cel de ,,deficienti", care au primit conotatii peiorative.

Elevi si studenti — sunt persoanele care participa la programele de educatie formala (cuprinse 1n engleza prin
termenul comun ,,students™).

Indicator — indicatorii sunt expresii numerice cu ajutorul carora se caracterizeazd fenomenele social-
economice (ca structura, crestere etc.). Indicatorii se construiesc pe baza unor date cantitative sau pe informatii
calitative. Aceste informatii se bazeaza pe date statistice, dar si pe informatii calitative, aga cum sunt cele care
se refera la atitudini, optiuni sau comportamente (in acest caz, vorbim de indicatori calitativi ca, de exemplu,
datele Eurobarometer, PISA sau IEA).

Institutiile de educatie — conform Manualului OECD, institutiile de educatie nu mai constituie o referinta
statistica de baza pentru comparatiile internationale: astfel de date nu se mai colecteaza la nivel international,
dar constituie un important criteriu pentru definirea si repartizarea cheltuielilor pentru invatamant, la nivel
national. Definitia propusda de Manualul OECD este urmatoarea: institutiile de educatie sunt unitatile care
asigura servicii de instruire pentru indivizi, precum si servicii asociate educatiei pentru indivizi sau alte
institutii educationale.

ISCED - sau ,,Clasificarea Internationala Standard a Educatiei" este o clasificare standard a nivelurilor
educationale adoptatd de tarile membre ale UNESCO (inclusiv de Romania) si utilizata in toate analizele
comparative si in metodologia tuturor organizatiilor internationale. ISCED cuprinde o terminologie standard si
definitii unanim acceptate ale nivelurilor de educatie. ISCED opereaza cu sapte niveluri:

0 = nivelul pre-primar

1 = nivelul primar

2 = Invatamantul secundar inferior

3 = invatdmantul secundar superior

4 = invatamantul post-secundar non-tertiar

5 = primul ciclul de invatamantul tertiar

6 = al doilea ciclu de invatamantul tertiar

Atat UOE, cét si varianta sa romaneasca (SNIE), folosesc terminologia si nomenclatorul international ISCED.

Lock-down — perioada in care invatamantul se muta in on-line dn cauza situatiei pandemice.

Personalul — cuprinde personalul specializat care participa la activitatile de instruire, de suport, consiliere si
asistentd a elevilor, de management si administratie, precum si personalul care asigura ingrijirea si functionarea
unitatilor de invatamant. ,,Personalul didactic” se referd la urmatoarele categorii: ,,personalul de predare"
(,,classroom teachers™ pentru ISCED 0-4), ,,personalul academic™ (ISCED 5-6), ,,personalul auxiliar" (ISCED
0-4) si "asistentii de cercetare-predare™ (ISCED 5-6). ,,Personalul de management, controlul calitatii si
administratiei" (asa cum este definit in Manualul OECD) include patru categorii: manageri scolari (directori,
directori adjuncti pentru ISCED 0-4), manageri de institutii (presedinti, rectori, prorectori, decani, cancelari, sef
de catedra pentru ISCED 5-6), personal administrativ scolar (receptionisti, secretari, tehnicieni, bibliotecari la
nivelul ISCED 0-4) si personal administrativ universitar (programatori, analisti de sistem, contabili, juristi,
administratori de retele, manageri de granturi sau de proiecte, persoane de relatii publice la nivelul ISCED 5-6).

Program educational — este un set de activitati educative organizate pentru a se realiza anumite obiective
definite in prealabil prin intermediul unor sarcini concrete de invatare (aceastd definitie este folosita in sistemul
ISCED, la care SNIE se raporteaza in mod sistematic).
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Stakeholderi —persoanele interesate de rezultatele si succesul unei actiuni/proiect (purtitorii de interes)

Tinte concrete (,,benchmarks") — reprezinta performantele efective sau nivelul pe o scard de variatie. Daca
indicatorii reprezintd informatii relevante pentru starea de functionare a sistemului sau a anumitor componente
ale acestuia, tintele concrete desemneaza valorile precise pe care indicatorii le pot avea la un moment dat.
Tintele sunt expresia parametrici a indicatorilor. De exemplu, indicatorul ,participarca la invatarea
permanentd" se exprima prin tinta ,,rata de participare minima a populatiei active de 25-64 ani trebuie sa fie in
anul 2010 de minimum 12,5% in tarile U.E." (acest exemplu este extras din programul Comisiei de
implementare a Strategiei de la Lisabona Tn domeniul educatiei si formarii profesionale).

ARGUMENT
COLEGIUL TEHNIC ,,GHEORGHE CARTIANU” PIATRA-NEAMT
PERSPECTIVE 2020-2025

Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Cartianu™ din Piatra-Neamt este 0 scoald cu o experientd de peste 56 de ani in
formarea cadrelor tehnice, avand traditie in oferirea unei palete largi de oportunitati de formare profesionald pentru
elevi, dar si pentru adulti: scoald profesionald/invatamant dual, liceu tehnologic, scoala postliceald. Urmarim
permanent ridicarea calitatii formarii profesionale, prin imbunatatirea spatiilor si dotarilor tehnice si pregatirea
continuad a cadrelor didactice, tinand pas cu progresul tehnicii din fiecare sector economic.

In sensul de a defini si propune transparent noile valori si priorititi ale educatiei in Romaénia, propunem actualul
Plan de Actiune al Scolii in sensul celor 12 deziderate ale Programului National ,,Romania educatad”, pentru
orizontul anului 2030.

Viziunea este o constructie sistematica si integrata a principalelor idei de schimbare regasite si in documente
nationale de referinta adaptate contextului local si regional in care se situeaza scoala.

Sunt vizati profesorii scolii ale caror competente trebuie sa se extinda si sa se adapteze noului context socio-
economic, cultural si ecologic in care ne desfasuram activitatea, In perspectiva unei integrari in Spatiul European al
Educatiei, promovarea valorilor democratice ale Uniunii Europene, generarea de performanta si alinierea la cele mai
noi cerinte ale performantelor tehnice de pe piata muncii europene.

Valorile pe care le vom promova in scoala noastra sunt: calitatea si profesionalismul actului educativ, increderea,
prietenia si egalitatea de sanse acordata tuturor, diversitatea, protejarea si promovarea valorilor culturale ale tarii
noastre si ale Uniunii Europene, promovarea elevilor cu performante la invatatura si sprijinirea celor ramasi in urma,
echitatea, transparenta si progresul .

In toate activitatile noastre vom pune accent pe: educatia pentru un stil de viata sinitos, formarea competentelor
verzi, protejarea mediului inconjurator, inovare pentru dezvoltare sustenabila, utilizarea materialelor si tehnologiilor
Verzi .

Ne dorim sporirea Increderii parintilor, elevilor si a tuturor actorilor sociali in scoala noastra, in oamenii care o
reprezinta si in beneficiile sociale, profesionale si personale ale invatarii dobandite la Colegiul Tehnic ,,Gheorghe
Cartianu” Piatra-Neamt. Increderea se obtine prin angajare pentru calitate si performanti la nivelul cadrelor
didactice, prin promovarea la nivelul comunitatii a rezultatelor invatarii materializate prin munca la un nivel ridicat
de profesionalism pe care absolventii nostri o desfasoara la locul de munca, dar si a rezultatelor elevilor nostri in
competitiile si in proiectele scolare.

Calea spre reusita este, credem noi, educarea fiecarui elev pentru a-si atinge potentialul siu maxim de performanta
in acord cu talentul, capacitatea, tenacitatea si aspiratiile sale.

Performanta nu Inseamnd neaparat centrare pe rezultate academice superioare la nivel de generatie, ci si
perseverentd, determinare, a-ti depasi limitele, a Tnvinge dezavantaje si obstacole, a fi intre cei mai buni in domeniul
tau de pregatire, a fi activ si corect la nivel social. Excelenta poate sa insemne si inteligentd emotionald, dezvoltarea
sensului civic, apartenenta si activism la nivel de familie, scoald, comunitate.
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REZUMAT

Planul de actiune al scolii(PAS) constituie un document de planificare strategica a ofertei de formare
profesionald pentru invatamantul profesional si tehnic al Colegiului Tehnic ,,Gheorghe Cartianu” Piatra-Neamt,
in perspectiva anului 2025, care este utilizat pentru stabilirea nevoilor de calificare profesionala.

In contextul economiei actuale, in vederea insertiei profesionale a absolventilor nostri pe piata muncii un rol
hotarator revine folosirii eficiente a resurselor proprii (materiale si umane) precum si parteneriatul cu alte scoli,
cu agentii relevante si cu agentii economici.

Cooperarea europeana bazata pe un plan strategic de internationalizare bine pus la punct si sustinut financiar
pe baza unor finantari nerambursabile viitoare si pe suportul logistic creat prin existenta retelelor profesionale
internationale pe care CTGC, Scoald Europeana le-a creat in cadrul proiectelor si actiunilor strategice de
colaborare internationala derulate din 2008 si pana in prezent duce la competitivitatea absolventilor nostri pe
piata muncii din UE, astfel incat sa se elimine complet situatiile de angajare in munca necalificata si de parasire
timpurie a scolii cu un nivel scazut de calificare.

Planul de actiune al Colegiului Tehnic ,,Gheorghe Cartianu” Piatra-Neamt:

. contribuie la Indeplinirea prioritatilor locale, a tintelor si actiunilor propuse, cu scopul imbunatatirii
calitatii educatiei si formarii oferite de scoala, astfel incat acestea sa corespunda cerintelor de pe piata muncii si
a celor individuale;

. imbunatateste calitatea educatiei si a instruirii oferite de scoald prin indeplinirea programului de
reforma pentru IPT;

. contribuie la dezvoltarea parteneriatelor cu alte scoli, parteneri sociali i organizatii autorizate in
vederea furnizarii unor servicii eficiente si dezvoltarii retelelor locale;

. urmareste planificarea strategica a ofertei de scolarizare contribuind la procesul de furnizare a fortei
de munca calificatd, corespunzatoare ariilor aflate in proces de restructurare si la continuarea procesului de
formare al tinerilor si adultilor;

¢ are drept scop realizarea unui plan de scolarizare dupa cererea si oferta de pe piata muncii si a unui
plan operational pentru anul scolar 2021 — 2022, pornind de la obiectivele si prioritatile la nivel regional si
local (PRAI, PLAI) in conformitate cu Proiectul National ,,Romania Educata”;

Componentele PAS sunt :

o Componenta strategica ce cuprinde: viziunea, misiunea, tintele si optiunile strategice si

o Componenta operationala care cuprinde programe si planuri operationale

Structura Planului de Actiune a Scolii

BAZA CONCEPTUALA

a) DIAGNOZA cuprinde justificarea proiectului si prezentarea institutiei de invatdmant si se referd la analiza
mediului intern si extern.

b) STRATEGIA ce cuprinde: Viziunea, misiunea fintele strategice, optiunile strategice, rezultate asteptate (pe
termen scurt, mediu, lung), programe pentru realizarea misiunii proiectului

c) IMPLEMENTAREA STRATEGIEI prin planul operational

d) MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULU

Planul operational si actiunile concrete prevdzute au fost concepute din perspectiva contributiei acestora la
cresterea calitatii educatiei oferite de scoala noastra.

Din analiza nevoilor realizatd pentru Tnvatimantul profesional si tehnic din judetul Neamt se impun pentru
anii scolari urmatori urmatoarele masuri:

<> reducerea numarului de nescolarizati;

X/

<> cresterea ratei de absolvire si de transfer catre un nivel de educatie superior;
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X/

<> dezvoltarea activitatii de consiliere si orientare profesionala in concordanta cu evolutia cerintelor
de pe piata muncii interne si internationale;
J

<> formarea continua a cadrelor didactice in concordantd cu dinamica cerintelor de pe piata muncii;
asigurarea competentelor profesorilor pentru digitalizarea intregului sistem educational;

<> sustinererea masurilor privind optimizarea procesului de invatamant pe toate segmentele — formal,
informal si nonformal,

<> sustinerea masurilor pentru optimizarea procesului de insertie pe piata muncii a tinerilor absolventi;

X scrierea si implementarea de proiecte de parteneriat intern si international pentru formarea elevilor prin

efectuarea stagiilor de practica la firme din tara sau din alte tari europene si accesarea de granturi, pentru
implementarea lor in conditii optime si facilitarea integrarii absolventilor pe piata muncii,
<> Integrarea scolii in Spatiul European al Educatiei printr-o si mai stransa colaborare profesionala la
nivel european si prin participarea activa a profesorilor scolii la actiunile si proiectele unor retele profesionale
europene.

Conditiile deosebite in care se desfasoara procesul de invatdmant in Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Cartianu”
Piatra-Neamt, complexitatea dotarilor tehnice din spatiile de instruire (sali de clasa, laboratoare, cabinete,
ateliere, sala de sport), participarea elevilor la procesele de productie industriale (din cadrul practicii in
productie desfasuratd la diferiti agenti economici) sunt si rezultatul organizarii si desfasurarii activitatilor
scolare si extragcolare in conformitate cu principiile calitatii educatiei si integrarii in activitatea noastra curenta
a valorilor europene: egalitate de sanse, cobaterea segregarii sociale, a violentei si bullyingului, dezvoltare
durabila si educare pentru protejarea mediului inconjurator, multilingvism, dialog intercultural si protejarea
diversitatii, libertatea de exprimare, voluntariat si cetatenie activa, ce au fost dezvoltate prin parteneriate si
actiuni la nivel local, regional si international, implementate strategic an de an an, in ultimul deceniu. Planul de
integrare europeana pentru urmatorii 5 ani extinde si mai mult gradul de internationalizare al scolii, colaborarea
noastra internationald cu scoli si specialisti din domeniile noastre de formare prin participarea unui numar cat
mai mare de profesori si elevi la cursuri de formare internationale, job shadowing, concursuri si conferinte de
specialitate in alte tari europene, ceea ce va duce la o ridicare a calitatii educatiei si la competitivitatea
absolventilor pe piata muncii europene.

Metodele utilizate in diagnoza PAS sunt :

a) Analiza SWOT: puncte tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari. Pe baza acestei analize, S-au conturat
nevoile elevilor, profesorilor si ale comunitatii si masurile necesare pentru satisfacerea acestor nevoi.

b) Analiza PEST se refera la contextul politic, la cel economic, social, tehnologic, la contextul ecologic,
legislativ si la cel antreprenorial.

Domeniile supuse analizelor sunt: calitatea actului educational, capacitatea institutionald in raport cu cerintele
pietei muncii $1 managementul calitatii, factorii externi care pot genera oportunitdti si amenintari cu privire la
activitatea educativa din scoala noastra.

Analiza acestor domenii sta la baza elaborarii:

- propunerilor de planuri de scolarizare;

- sustinererii masurilor privind optimizarea procesului de invatamant pe toate segmentele-formal, informal si
nonformal;

- sustinerii masurilor privind optimizarea procesului de insertie pe piata muncii a tinerilor absolventi;

- aplicdrii 1n proiecte ce sustin dezvoltarea elevilor prin efectuarea stagiilor de practica la firme nationale sau
internationale, prin accesarea de granturi, pentru o mai buna plasare pe piata muncii;

- multiplicarea cererilor de finantare si cresterea numarului de proiecte finantate din fonduri europene, locale
sau extrabugetare.

DIRECTII STRATEGICE

Pe baza strategiei PLAI NE in care este stabilit un set de principii de actiune, bazat pe trei piloni principali:
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- Pilonul 1. Afirmare la nivel regional, afirmare la nivel global: firmele devin operatori-cheie ai inovarii,
economia romaneasca mobilizeaza IMM-uri inovatoare, cu orientare si perspective globale, care au interesul si
capacitatea de a intra pe lanturile de valoare adaugata regionale si mondiale;

- Pilonul 2. Excelenta prin internationalizare: sectorul CDI ca spatiu de oportunitate. Sectorul CDI romanesc se
dezvolta in jurul unor domenii strategice, este integrat international i oferd un mediu atractiv pentru membrii
comunitatii stiintifice globale - pentru tineri, pentru cercetatorii de varf din intreaga lume, pentru carierele
duble in cercetare si antreprenoriat. Stabilitatea necesara este asigurata de fluxul predictibil de proiecte, de
infrastructurile de cercetare nationale si europene. —

- Pilonul 3. ,,Leadership” regional la frontiera stiintei si in tehnologie: strapungeri in domenii strategice
Romania se pozitioneaza, prin CDI, alaturi de mari initiative europene si internationale, fie prin participare, fie
prin asumarea unui rol de lider si prin stimularea concentrarilor tehnologice (clustere) de frontiera de dezvoltare
a invatamantului tehnic si profesional in intervalul 2020-2025 , a nevoilor identificate la nivelul scolii si comunitatii,
cat si a elementelor surprinse de analiza SWOT, se considera ca viabile pentru urmatorul parcurs directiile strategice
enumerate mai jos:

1. Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale prin experiente autentice de invatare pentru elevi;

2. Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educationale; acordarea de sprijin si actiuni remediale
celor dezavantajati;

3. Sustinerea si promovarea performantei in educatie; promovarea educatiei STEM;

4. Digitalizarea sistemului educational, asigurarea unui nivel minim de competente digitale atat la profesori, cat si la
elevi;

5. Formarea si dezvoltarea profesionala continud a personalului din invatdmant inclusiv, obtinerea de competente
lingvistice mai bune (Ib. engleza) si formarea competentelor emotionale;

6. Promovarea educatiei non-formale ca o oportunitate formativa complementara pentru elevi,

7. Compatibilizarea sistemului de invatamant romanesc cu cel european.
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CONTEXTUL

1.1.
FORMULAREA SCOPULUI/ MISIUNII

Viziunea scolii: Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Cartianu” Piatra-Neamt se constituie intr-o organizatie
educationala, complexd si moderna cu un inalt grad digitalizare, care ofera oportunitati de educatie si instruire
accesibild unor categorii largi de elevi, incluzand adulti si copii cu opOrtunitati reduse la standarde europene, in
domenii cerute pe piata muncii, sprijinind in acelasi timp dezvoltarea carierei, sporirea calitatii vietii,

prosperitatea economica si dezvoltarea durabila a comunitatilor acestora.

Viziunea inseamnd imaginea a ceea ce isi doreste unitatea de invatamdnt sa realizeze in viitor $i opinia

grupurilor de interes asupra obiectivelor strategice pe termen lung si mediu.

MISIUNEA COLEGIULUI TEHNIC ,,GHEORGHE CARTIANU” PIATRA-NEAMT

SCOALA DE CALITATE PENTRU TOTI
Prin activitatile desfasurate si prin profilul scolii dorim sa oferim:

+¢ locuitorilor din Piatra-Neamt, din comunele invecinate si tuturor celor interesati din
judet, oportunitati de educatie si instruire accesibild, de inalta calitate;

% invatamant de calitate pe domeniile cerute pe piata muncii nationale si europene
(industrie alimentara, protectia mediului, electronica si automatizari, mecanica, chimie
industriald, constructii, instalatii si lucrari publice si textile-pielarie);

% sanse egale de acces la educatie de Inalt nivel profesional tuturor tinerilor din zona

Piatra-Neamt, conform dorintei de formare profesionala si sociala a acestora.

Misiunea presupune ratiunea de a fi, motivul fundamental pentru care exista organizatia scolara, ,,sufletul
unei scoli”.

Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Cartianu” Piatra-Neam{ este o scoald ITP (invitimant profesional si tehnic)
complexa, care deserveste tineri si adulti deopotriva, oferind in acelasi timp si cursuri de formare particularizate
pentru agentii economici din regiune.

Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Cartianu” 1si asuma misiunea de a pregati cu precadere specialisti capabili sa
utilizeze cunostinte stiintifice, tehnice, cultural-umaniste valoroase, apti sd se integreze In procesele
tehnologice, economice, social-culturale ale societatii romanesti si ale lumii contemporane. Principalul nostru
obiectiv este de a contribui la dezvoltarea durabila economicad si sociala a Romaniei oferind educatie si
pregatire profesionala de calitate beneficiarilor nostri (elevi, agenti economici, universitati, parinti si societate)
intr-un mod integrabil in Spatiul European al Educatiei si care oferd absolventilor sansa de a se integra la
nevoie pe piata muncii europene, in programe educationale europene ce le permit accesul la un nivel de
calificare superior sau in structuri economice internationale ce activeaza la noi 1n tara.
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Tinte strategice: Idealul educational al scolii noastre este acelasi cu idealul educational al scolii romanesti si consta
in dezvoltarea libera si armonioasa a individualitatii umane, in formarea personalitatii autonome si creative a
elevilor.
Tintele strategice sunt:
1. Dezvoltarea invatamantului tehnic si profesional prin extinderea numarului de parteneriate public-private,
prin participarea la retele digitale, inclusiv cu organisme europene si internationale;
2. Diversificarea calificérilor existente prin noi autorizari si acreditari pe calificari solicitate de piata muncii;
3. Imbunatitirea rezultatelor elevilor la examenele nationale de bacalaureat si certificare a competentelor;
4. Cresterea calitatii stagiilor de practica prin proiecte europene si granturi pentru elevi,
5. Dezvoltarea unei culturi digitale prin valorificarea oportunitatilor de dezvoltare digitald in domeniul
educatiei si formarii profesionale pentru o societate digitala,
6. Asigurarea conditiilor optime de siguranta sanitara si securitate fizica pentru elevi, cadre didactice,
personal angajat;
7. Cultivarea valorilor legate de dezvoltarea durabila si sustenabild, economisirea energiei, utilizarea energiei
verzi; cunoasterea tehnologiilor cu impact minim asupra mediului inconjurator; educarea unui stil de viata
sanatos si a competentelor verzi, introducerea in curriculum la fiecare specialitate a temelor legate de impactul
tehnologiei asupra mediului.

1.2 PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

1.2.1 CADRUL GEOGRAFIC $I CULTURAL

www.ziarpiatraneamt.ro

MUNICIPIUL PIATRA NEAMT, resedinta judetului Neamt, este situat la limita exterioara a Carpatilor Orientali,
la confluenta raurilor Bistrita si Cuiejdi, la o altitudine de 310m.Orasul este strdjuit de culmile Pietricica
(530m), Cozla (651m), Carloman (617m), Cernegura (851m) si Batca Doamnei (462m), iar efortul de a urca pe
oricare dintre aceste indl{imi este rasplatit de privelisti neasemuite care se deschid spre oras sau spre valea
Bistritei. Pe calea feratd, Piatra — Neamt se afla la 26km de Bicaz si la 60 km de Bacau, iar pe sosea, la 28 km
de Bicaz, la 59 km de Bacau, la 49 km de Roman si la 44 km de Targu Neamt.

Beneficiind de un cadru natural deosebit cu legaturi facile in toate directiile, teritoriul de azi al
municipiului Piatra-Neamt, a constituit o permanenta vatra de locuire, cu o istorie indelungata.
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Astéazi, municipiul Piatra Neamt se remarca printr-o arhitecturd moderna, care imbind armonios dotérile
recente cu vestigiile trecutului si cu elementele atat de pitoresti ale cadrului natural. Printre cele mai importante
monumente istorice, de arhitectura si de arta, se numara:

> RUINELE SANCTUARULUI DACIC DE LA BATCA DOAMNEI, datind din secolele I i.Hr. - |
dupa Hr., cetate asemanatoare celei de la Sarmizegetusa, fosta capitald a Daciei.

»  COMPLEXUL MEDIEVAL din centrul istoric al orasului, cu cladiri ridicate de Stefan cel Mare, la sfarsitul
sec. al XV-lea, ce cuprinde: Biserica Domneasca Sf. loan Botezatorul(1497-14989), Turnul Clopotnita, Turnul
lui Stefan cel Mare (1499), inalt de 19m, reprodus pe actuala stema a municipiului, in jurul carora, in trecut, se
intindea Curtea domneasca, din care S-au pastrat fragmente ale zidului de incintd si o parte din pivnite
amenajate ca punct muzeal.

»  STATUIA LUI STEFAN CEL MARE din centrul orasului, opera a sculptorului Oscar Han.

»  STATUIA LUI MIHAIL KOGALNICEANU din piata cu acelasi nume, opera sculptorului W. Hegel.

> MuzeUL DE ISTORIE, infiintat de preotul Constantin Matasa, in 1934, adaposteste 20.000 de obiecte
datand din epoca de piatrd pana in zilele noastre. Detine cea mai importantd colectie arheologica din fara
apartinand culturii Cucuteni.

> MuzEUL DE ARTA, organizat in 1980, detine colectii de picturd,grafica, sculpturd, si tapiserie semnate de
artisti plastici de renume: Nicolae Tonitza, Corneliu Baba, lon Tuculescu, Lascar Vorel, Aurel Baesu, etc,.

»  MuzeuL DE STINTE NATURALE, deschis in 1960 cu exponate din geologia, fauna si fauna Judetului
Neamt.

> MuZzEUL DE ETNOGRAFIE — prezinta aspecte ale locuintelor taranesti traditionale de pe Valea Bistritei,
costume populare din zona, obiecte realizate de diferiti mestesugari.

> MuzeuL MEMORIAL ,,CALISTRAT HOGAS” — functioneaza in casa in care a locuit scriitorul si adaposteste
numeroase litografii infatisand viata opera si activitatea sa.

»  TEATRUL TINERETULUI — ocupa un loc deosebit printre institutiile de cultura, construit in anul 1937, in
stil neoromanesc, impunandu-se cu una dintre cele mai bune trupe din tara, unde s-au afirmat actori de frunte ai
vietil noastre scenice.

Constituind centrul unei importante zone turistice a tarii, municipiul Piatra-Neamt poate fi un punct de plecare
pentru numeroase trasee nemtene.

1.2.2. PARTICULARITATI
Suntem o scoald tehnica de prestigiu cu o bogata istorie de colaborare cu unitatile economice din zond, dar si
cu forurile legislative si decizionale de la nivel local si national.
Incepand cu anul scolar 2001-2002, s-a constituit la nivelul municipiului Piatra-Neamt un Campus Scolar
pentru elevii din liceele si grupurile scolare ale oragului care este Tn administrarea scolii noastre.
Numarul total de elevi in anul scolar 2020-2021 a fost de 1367, pentru care scoala a pus la dispozitie o
baza materiala formata din :

° 51 sali de clasa;

. 26 laboratoare si cabinete;

. 11 ateliere;

. 1 sala de sport;

. 1 cantind cu capacitate de 200 de elevi pe tur;

. 3 camine cu capacitatea de 600 de locuri;

Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Cartianu” face parte din cele 122 de scoli care au beneficiat de programul
PHARE TVET (H.G.nr 399/19 aprilie 2001). In lista celor 122 de scoli repartizate pe regiuni, Colegiul Tehnic
,,Gheorghe Cartianu” apare in Regiunea NE la pozitia 61, alaturi de Grupul Scolar Economic Administrativ
Piatra-Neamt, Grupul Scolar de Industrie Alimentara ,,Danubiana” Roman si Colegiul Tehnic Targu Neamf.

Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Cartianu” functioneaza cu urmatoarele nivele de scolarizare: liceu zi, seral si cu
frecventa redusd, scoald profesionald si scoald postliceald. Ca urmare a adaptarii la piata muncii, Colegiul
Tehnic ,,Gheorghe Cartianu” functioneaza in anul scolar 2021-2022 cu 50 de clase din care :

o 16 clase liceu tehnologic zi

J 3 clase liceu tehnologic seral

. 5 clase scoala postliceala cu finantare de la bugetul de stat (industrie alimentara, constructii),
. 5 clase liceu frecventa redusa
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. 19 clase inviitimant profesional de 3 ani din care 4 de IPT Dual

Numiirul total de elevi in anul scolar 2021-2022 este de 1367.

Programele, proiectele si activitatile ce se desfasoara in scoald sustin efortul de schimbare a imaginii scolii
noastre prin imbunititirea calitatii actului didactic si a conditiilor de studiu avand ca finalitate dobandirea
de competente profesionale superioare in domeniile de pregatirea oferite de scoala.

Recunoasterea faptului ca in scoala noastrda se desfasoara un act educational de calitate la nivelul
standardelor europene este dovedita de acordarea calificativului ,,EXCELENT” (3) atét la autoevaluare, cat si
la evaluarea externa pentru asigurarea calitatii in educatie pentru anul scolar 2011 — 2012, precum si titlul de
Scoali europeani acordat de MEC obtinut in anii 2010, 2013, 2016 si 2019. In anul scolar 2018-2019, am
obtinut pentru al cincilea an consecutiv disinctia si steagul Eco-Scoala.

Intreaga echipa formata din elevi, cadre didactice, parinti isi concentreaza eforturile pentru a putea raspunde
unei Intrebari pe care si-o pun elevii si parintii In momentul cand trebuie sd exprime optiunea in alegerea unei
scoli:

De ce as alege Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Cartianu” ?

Iata cateva motive reale:

1. Oferta educationald este bogatd, diversificatd, cuprinde discipline optionale interesante si
atractive pentru elevi, iar prin ,,Curriculum diferentiat”, elevii au posibilitatea sa studieze in profunzime
disciplinele tehnice in domenii diferite.

2. Cadrele didactice din scoald manifestd deschidere si flexibilitate, incurajand dezvoltarea
CREATIVITATIIL, ajutandu-i pe elevi sa se cunoasca pe sine, sa-si descopere talentele si inclinatiile.
° Politica scolii este de incurajare a elevilor, prin indemnul la perseverenta si nerenuntare al

marelui explorator Nansen
Al izbutit? Continud!
N-ai izbutit? Continud!”

3. Baza materiala a scolii este deosebita: calculatoare conectate la Internet, cabinete si laboratoare,
ateliere dotate cu echipamente specifice fiecarui domeniu de ultima genaratie dobandite in urma proiectelor
Phare, POSDRU, ROSE implementate 1in scoala noasra, biblioteca, sald lectura, sala sport si terenuri sport.
(Anexa 6)

Elevii nostri, prin lucrarile practice executate in ateliere, contribuie permanent la intretinerea si imbogatirea
bazei materiale si la crearea de venituri proprii scolii efectuand lucrari de zugraveli, reparatii, confectionare si
montare mese scolare, accesorii si articole in domeniul textile-pieldrie, patiserie, mecanicd, electrotehnica,
instalatii — prezentate la standul scolii din cadrul ,, Targului de Oferta Educationala” anual, in luna mai.

Mutatiile care au loc in plan economic pot fi scoase in evidentd si prin modificarile care se observa in
orientarea populatiei scolare pentru ocuparea profilelor si specializarilor aprobate de comunitatea
locald/Comitetul de Dezvoltare Locala in fiecare an scolar. (Anexa 3)

Pregatirea elevilor de liceu si scoala profesionala se realizeaza pe domeniile cerute pe piata muncii (Anexa 2).

1.2.3 SCURT ISTORIC

Dezvoltarea economica a judetului Neamt, la inceputul anilor ’60, dupa inaugurarea Combinatelor de
Fire si Fibre Sintetice si de Ingrisiaminte Chimice de pe platforma Savinesti-Roznov a determinat nevoia de
pregatire a personalului specializat, necesar celor doi colosi industriali. Astfel, in 1964, Ministerul Industriei
Petrolului si Chimiei aproba ridicarea primelor clidiri ale Grupului Scolar de Chimie.

La 15 septembrie 1965, are loc inaugurarea Grupului Scolar de Chimie — denumire impusa prin ordinul
8789/D din 1 octombrie 1965 — institutie care, in primul an de existenta, reuneste Scoala Profesionali,
ScoalaTehnica si Scoala de Maistri, ultimele doud desfasurdndu-si activitatea atat prin cursuri de zi, cat si
serale. Legea nr. 2 din 1966, privind infiintarea, organizarea si functionarea liceelor de specialitate determina
initierea activitatii distincte, in cadrul Grupului Scolar de Chimie, a Liceului de Chimie. In anul 1969, Grupul
Scolar de Chimie si Liceul de Chimie se unifica sub numele de Centrul Scolar de Chimie, ulterior devenit
Grupul Scolar de Chimie.
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in anul 1999, Grupul Scolar de Chimie fsi schimba denumirea in Grupul Scolar ,,Gheorghe Cartianu”
Piatra-Neamt, iar in urma evaluarii institutionale, pentru rezultatele obtinute, incepand cu anul scolar 2005-
2006 Grupul Scolar ,,Gheorghe Cartianu” obtine titlul de Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Cartianu” prin Ordin
MEdC nr. 4266/ 6.06.2005. Incepand cu anul scolar 2001-2002, in cadrul Grupului Scolar ,,Gheorghe
Cartianu”, este pus in functiune un Campus Scolar pentru elevii din liceele si grupurile scolare din Piatra-
Neamtf.

Colectivul didactic impreuna cu conducerile care s-au succedat si-au adaptat in permanenta activitatea la
cerintele pietei muncii, astfel ca tinerii au fost pregatiti pentru urmatoarele specializari: laborant analize fizico-
chimice, operator chimist la fabricarea si prelucrarea fibrelor chimice, operator la fabricarea si prelucrarea
celulozei si fibrelor artificiale, mecanic intretinere si reparatii, automatist exploatare si intretinere echipamente
industria chimica si petrochimica, operator in industria carnii, laptelui si conservelor, operator in industria
polimerilor, electrician intretinere reparatii masini si utilaje, electromecanic AMA, biotehnist in procese
vegetale active, biotehnician in controlul produselor alimentare, tehnician operator tehnici de calcul, tehnician
in telecomunicatii, tehnician chimist de laborator, tehnician in protectia calitatii mediului, tehnician
echipamente periferice §i birotica, tehnician desenator tehnic, tehnician designer vestimentar, matematica-
informatica, electromecanic 1n industria alimentara, tricoter-confectioner etc.

Tinandu-se seama de caracteristicile zonei, de conditiile social-economice specifice si de necesitatea
valorificarii bazei didactico-materiale bune de care dispune scoala, domeniile de pregatire s-au diversificat. Se
scolarizeaza elevii in noile domenii si calificari solicitate de piata muncii: protectia mediului, chimie
industriala, industrie alimentara, textile-pielarie, constructii si lucrari publice, mecanic, electronica si
automatizari.

Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Cartianu” face parte din cele 122 de scoli care beneficiaza de programul PHARE
TVETO010801. Gratie finantarii PHARE, sunt reabilitate corpurile de cladire A(Scoald), corpurile B si E (corp
Ateliere — atelierul electric si laboratorul tehnologic) si este realizata dotarea cu mijloace de invatamant
moderne a laboratoarelor si atelierclor de instruire in domeniile: chimie industriald, protectia mediului,
mecanicd, electronica, telecomunicatii. De asemenea, prin alte proiecte finantate de guvern, este realizata
reabilitarea termica a campusului scolar si a atelierelor, precum si reabilitarea Extinderii scolii cu 9 sili de
clasda moderne si 5 noi laboratoare cédrora li se adauga altele, corespunzatoare unor noi specializari: industrie
textild si pielarie, electronica si automatizari, industrie alimentara.

Drept urmare, activitatea instructiv-educativa beneficiaza acum de 50 de sili de clasd, 19 laboratoare, 5
cabinete, 13 ateliere, o biblioteca dotatd cu peste 50 000 de volume, o sald de sport, 2 terenuri de sport, o
cantind cu capacitatea de 200 de elevi/turd, 3 camine cu capacitatea de 600 de elevi, o sald de conferinte —
colocvii cu 150 de locuri, 5 laboratoare de informatica, 1 laborator de tehnica de calcul cu 116 calculatoare (din
care 35 sunt primite prin proiectul PHARETvet 010801), cu servere moderne si imprimante de tip laser,
conectate in retea si la Internet.

Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Cartianu” functioneaza cu urmatoarele nivele de scolarizare: liceu zi, seral si cu
frecventa redusa, scoald profesionald incluzand si clase de invatamant dual (in partneriat cu agentii economici)
si scoala postliceala.

Fiind o scoala complexa, cu o multitudine de domenii pentru calificarea elevilor, era necesar sa iesim pe piata
educatiei nemtene si cu altceva decét performantele scolare si atunci, ne-am angajat in scrierea proiectelor cu
finantare europeana si multe dintre ele le-am castigat si le-am implementat cu succes. Marturie sta diversitatea
proiectelor derulate, atat in beneficiul elevilor, cat si al profesorilor colegiului sau chiar al unor terti. In mai
2010, am obtinut prima dati CERTIFICATUL ,,SCOALA EUROPEANA” ca o recunoastere a muncii depuse
prin accesarea si implementarea proiectelor europene in ultimii 3 ani scolari (2007-2010), iar in anul 2013, am
obtinut consecutiv acelasi titlu cu cel mai mare punctaj din tara, 191 de puncte din 200 posibile, Colegiul
Tehnic ,,Gheorghe Cartianu® Piatra-Neamt fiind prima si singura unitate din judetul nostru care a ocupat cea
mai inaltd pozitie a clasamentului competitiei ,,Scoala Europeana®, pentru proiectele desfasurate in perioada
2010-2013, nu am coborit de pe pozitiile fruntase ale acestui concurs nici in anii 2016 si 2019, cand desi
concurenta la nivel national a crescut mult, noi am dovedit consecventd si o implicare strategica a tuturor
mijloacelor de care dispunem, extinderea permanentd a retelelor profesionale de colaborare la nivel
international si local si implicarea continud in integrarea si multiplicarea rezultatelor proiectelor implementate.

De asemenea, rezultate deosebite am obtinut prin implicarea in Programul Mondial ECO-SCOALA, fiind
primul liceu din judetul Neamt, care a obtinut certificatul Eco-Scoala si Steagul verde n anul 2009. De atunci,
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din doi in doi ani, suntem evaluati prin activitatile ecologice desfasurate de elevi si profesori in scoald si in
afara ei si ne mentinem titlul si addugdm diplomele la portofoliul acestui concurs nobil pentru protejarea
mediului, din anii 2011 ,2013, 2015, 2017, 2019 .

Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Cartianu’’ este organizatorul Simpozionului National ,,Stefan Procopiu”, care a
inceput in ianuarie 1991 la nivel judetean, iar din 2008, s-a extins la nivel national, in cadrul céruia sunt
prezentate si jurizate referate si lucrari stiintifice realizate de elevi si de profesori, manifestarea bucurandu-se de
prezenta unor invitati de marca - personalitati din mediile stiintifice si academice.

Alte realizari remarcabile ale scolii sunt revista Anotimpuri (de sapte ori succesiv laureata la etapa nationala
a Concursului Revistelor Scolare), aflata la numarul 99/100 in cel de-al XXlI-lea an de existenta si cu un tiraj
de 900 de exemplare/numar), precum si Anuarul Colegiului, aflat in cel de-al XXIllI-lea an al aparitiei, ambele
publicatii cu multiple premii si mentiuni la diversele concursuri §i simpozioane (sectiunea Publicatii scolare si
auxiliare didactice) organizate de catre ISJ si CCD Neamt sau de catre MECTS.

O prezenta insolitd in peisajul colegiului nostru, dar si a comunitatii, in general, o reprezintd ansamblul
folcloric Toporasul, infiintat in 1986, cu un bogat repertoriu de dansuri populare si datini din zona Neamt —
Moldova, a fost premiat la multiple competitii judetene, nationale si internationale de folclor, fiind o prezenta
activd nu doar in viata scolii noastre, ci $i a municipiului si a judetului, ajungand sa ne reprezinte nu o data si
peste hotare.

1.2.4 EXIGENTELE CALIFICARILOR OFERITE

Pentru implementarea scopului propus prin Planul de Actiune al Scolii, colectivul didactic, sub indrumarea
Consiliului de administratie al scolii, a comunitatii locale si al 1.S.J. Neamt, acorda o atentie deosebita
promovarii calificarilor cerute de piata muncii, conform PLAI si PRAI, inca de la selectarea elevilor fiecarei
promotii.

Formarea initiala si continua este permanent in atentia colectivului didactic, astfel incat dupa examenele
finale, un numar cat mai mare de absolventi sa fie integrat in productie.

1.2.5 OFERTA EDUCATIONALA

PLAN DE SCOLARIZARE
2021 - 2022

LICEU - FILIERA TEHNOLOGICA
Clasa a IX-a, Nivel 4, CURS DE ZI

. Domeniul Calificare profesionala la Numar

Profilul o . A - . .
pregatirii de baza sfarsitul clasei a Xll-a clase/ elevi
Resurse Protectia Tehnician ecolog si 2 clase/56

naturale si mediului protectia calitatii mediului locuri
protectia Industrie Tehnician analize produse 1 clasa/28

mediului alimentara alimentare locuri
Tehnician operator tehnica % clasd/14

. Electronica de calcul locuri

Tehnic . — =
automatizari Tehnician de % clasd/14

telecomunicatii locuri

LICEU — FILIERA TEORETICA
Clasa a IX-a, FRECVENTA REDUSA

. . vaii: . Numar
Profilul Domeniul pregatirii de baza .
clase/ elevi
Umanist Stiinte Sociale 1 clasa/28
locuri

LICEU — FILIERA TEHNOLOGICA
Clasa a Xl-a, Nivel 4, Ciclul superior, CURS SERAL
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Resurse naturale Industrie Tehnician in industria

1 clasa/28

si protectia alimentara alimentara .
locuri

mediului

TINVATAMANT PROFESIONAL DE STAT
Clasa a IX-a, INVATAMANT DUAL, Nivel 3, CURS DE ZI

Industrie textila si . % clasa/14
C e Filator k
pielarie locuri
Lacatus constructii metalice si % clasa/14
- utilaj tehnologic locuri
Mecanica J £ 1 clasi/28
Sudor .
locuri

INVATAMANT PROFESIONAL DE STAT
Clasa a IX-a, invatamant profesional de stat, Nivel 3, CURS DE ZI

L . Brutar-patiser-preparator produse 1 clasa/28
Industrie alimentara P ..p P P /
fainoase locuri

Constructii, instalatii si Instalator instalatii tehnico- 1 clasi/28
lucrari publice sanitare si de gaze locuri

- . . . . 1 clasa/28
Electronica automatizari Electronist aparate si echipamente Iocuri/

SCOALA POSTLICEALA
Anul |, Nivel 5, CURS DE ZI, cu finantare de la buget

Industrie alimentara Tehnician controlul calitatii 2 clase/56
produselor agroalimentare locuri

Constructii, instalatii Tehnician devize si masuratori in 1 clasa/28
si lucrari publice constructii locuri

1.3. REVIZUIREA SUCCESELOR OBTINUTE PE PARCURSUL
ANULUI SCOLAR 2020-2021

1.3.1. PERFORMANTA SCOLARA

Incheierea cursurilor pe diferite nivele de scolarizare se face prin examene de certificare a competentelor, iar
in timpul scolarizarii, se realizeaza situatii statistice pe fiecare an scolar .
au functionat 27 clase de liceu teoretic si tehnologic, 18 clase de invatamant profesional si 4 clase
scoald postliceald. La sfarsitul anului scolar, din 1310 de elevi ramasi inscrisi, au promovat in septembrie
1235 elevi, adica un procent de 94,27% .
admis.
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In sesiunea august 2021, s-au inscris 28 elevi si s-au prezentat 28 elevi, toti elevii prezenti obtinand
calificativul admis.

Tabel 1

Sursa: situatiile statistice ale scolii

La examenul de bacalaureat s-au inscris 156 elevi, 140 prezenti si au promovat 48 ceea ce reprezinta

34.28 % - sesiunea iunie — iulie 2021.

In sesiunea august - septembrie 2021 s-au inscris 102 elevi, 75 prezenti si au promovat 15 ceea ce reprezinti
20 %

La examenul pentru certificarea competentelor profesionale in invatamantul liceal filiera tehnologica, nivel 4
s-au Inscris 1n sesiunea iunie 2021, 141 elevi si s-au prezentat 141 elevi, toti elevii prezenti obtinand
calificativul

Aceste date sunt prezentate in tabelele cuprinse la Anexa 4, cu referiri concrete la specializare/meseria
dobandita.

=4 Nr. —_

5 Elevi Nr % %

= . = - =

S inscrisi Elevi = 52 MEDII MEDII u%ﬁ% HMEEE MEDI

> la ramasi la z s's INTRE INTRE 700. | 8.00- | INTRE

5 incepu- | sfarsitul g a2 5.00- 6.00-6.99 : : 9.00-10

Z tul anului anului & S 5.99 7.99 8.99

< = -

scolar
2007/
5008 1952 1850 1784 94,49 95 473 770 385 61
2008/
5009 2016 1907 1870 98,05 195 351 759 478 87
2009/
5010 1875 1777 1730 97,36 135 240 599 653 103
ggig’ 1793 1665 1412 84,8 104 175 605 418 15
2011/
5012 1731 1622 1484 89,29 189 455 412 365 63
ggié’ 1662 1497 1439 96,13 251 320 416 390 62
2013/
014 1504 1399 1349 93,62 327 348 420 231 73
ggig/ 1479 1391 1336 96,05 358 347 458 241 68
ggig’ 1442 1362 1294 95,00 188 315 521 219 51
2016/
5017 1374 1300 1240 95,38 197 132 443 422 46
ggig’ 1350 1283 1223 95,38 143 351 460 212 57
2&?38’ 1361 1300 1135 94,08 34 314 468 270 49

ggég’ 1339 1294 1228 94.90 34 286 529 277 98
gggg’ 1373 1310 1235 94,27 30 298 487 331 89
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1.3.2. FORMAREA CONTINUA A PERSONALULUI

Cadrele didactice din scoala noastra sunt preocupate in permanenta de formarea competentelor didactice prin
participarea la cursuri de formare, simpozioane, cercuri pedagogice, comisii metodice, doctorate, inscrierea si

sustinerea gradelor didactice.

s b Numarul cadrelor didactice participante la formare continua
i S P Stagii Ob
Unitat 8 god Actit| Sesi de Cursuri sl o Cursuri ser
ea T RTY At uni informar de Definit | .+ | ad | postuniversita Mast Doct | \ ¢
§colaré 8 L © 3 metodic | stiintific e perfectiona ivat I | P re erat orat t
S B 7 e e(@ | stintific re (4) ®)
3 (3)
Coleglu Piat
| Tehnic ra - 6
,Gheorg Nea | 8 20 5 20 33 1 1 0 0 0 0 -
he
Cartianu” mi

1.3.3. REZULTATE CONCURSURI 2020-2021

REZULTATE LA CONCURSURI SCOLARE

2020- 2021

Elevii scolii au obtinut, in anul scolar 2020- 2021, rezultate bune si foarte bune, dupa cum reiese
din situatia urmatoare:

CONCURSURI SCOLARE Activitati educative desfasurate in anul scolar 2020-2021.
ACTIVITATI EDUCATIVE SI PROGRAME/PROIECTE DIN DOMENIUL EDUCATIEI NONFORMALE

— REZULTATE, IMPACT, BENEFICII:

NR. DENUMIREA SI PROF. REZULTATE ELEVI DATA SI PARTENERI
CRT. TIPUL COORDONA LOCUL
ACTIVITATII TORI DESFASUR
ARII
1. Simpozionul Burduja -Premiul II, Abitei Denisa si 27 ianuarie | 1SJ Teleorman,
”Holocaustul, o lectie | Roxana Gologan Vanesa, clasa a IX-a A 2021 (S':CDIT?}Ieorman 1
. K coala Gimnaziala
a trecutului pentru Nr. 2 Videle,
prezent” Societatea de
Stiinte Istorice din
Romania, Filiala
Teleorman
2. | Concursul Dragomir -Premiul special pentru cea mai lanuarie | Scolidin Turcia,
International e- | Eleonora buni lucrare de arta conceptuala 2021 Romania Bulgaria,
Franta, Italia
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NR. DENUMIREA SI PROF. REZULTATE ELEVI DATA SI PARTENERI
CRT. TIPUL COORDONA LOCUL
ACTIVITATII TORI DESFASUR
ARII
twinning *The Cerasela Petronela Radu
Break-Out City -Premiul special pentru cel mai
bun cantec national intr-un
concert international online
Cerasela Petronela Radu
3. | Europe Goes Green Horlescu -Elena Iustina Pozderca, cls. a Februarie- | Centrul EUROPE
. Pactul meu | Gabriela- IX-a, impact + interactiuni: martie 2021 DIRECT Nord-Est
. A 3747 . Agentia pentru
ecologic, concurs | Brindusa Piatra Dezvoltare
de desen si slogan | Simion -Elena Brandusa Coscaru, cls. a Neamt Regionald Nord-
Monalisa X-a, impact + interactiuni: 1996 online Est
Baba -Gabriela Acasandrei, cls. a IX- Cadre didactice
Marinela- a, impact + interactiuni: 431.
Gabriela
4. | Concursul National Ana-lrina Sectiunea Traduceri Limba: 2 aprilie Colegiul National
»Octavian Goga sau | Secari —Prgmlul al Ill-lea Constantin 2021 SIBIU ,,(_)cta_v1_an Goga”
Ecoul Cantecului Fabian Ionut, cl. a X-a A din Sibiu
O . 1SJ SIBIU
Patimirii Noastre in
Mileniul III”, Editia
a Xll-a
5. Simpozion Pavel Anca -Participare  eleva  Merticaru | 21 mai 2021, | Colegiul
International Anita Francesca, cls a XI-a C cu ONLINE- Economic
»Ed ; lucrarea : Promovam consumul B i ”Viilor” Bucuresti
l_lc.a’la . . de alimente sinatoase ucuresti Asociazioni
nutritionala si Cuochi Italiani
provocarile lumii INFOCONS
contemporane” ISMB
Editia a I1I-a
6. | Concurs Horlescu Sectiunea Constructii : 28 mai 2021 | Colegiul Tehnic
. inlal — premiul I, Gradinariu Gabriel, ""Miron Costin"'
Interjudetean d(? Gaprlela clrea OC Colegiul
Referate si | Brindusa . o Tehnic "Miron | Roman
. ’ L Sectiunea Multimedia : ! Cadre didactice
Comunicari Stanciu -premiul I - Irimia Cosmin Costin"
Stiintifice Carmen- Valentin, clasa 12F ROMAN
Infotehnica, editia a | Simona - premiul 1, Tomescu Vlad

Xlll-a

Costin, Trifan Dacian Stefan,
clasa 9C

Sectiunea
Electric/Electromecanica

— premiul I, Azoitei Andrei,
clasa 12F

- premiul I, Ticu Florin, clasa 12
G

Sectiunea mecanica
-Premiul | Sava Robert
-Premiul | Stroia Gabriel
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NR. DENUMIREA SI PROF. REZULTATE ELEVI DATA SI PARTENERI
CRT. TIPUL COORDONA LOCUL
ACTIVITATII TORI DESFASUR
ARII
7. | Cocursul National de | Airinei Sectiunea design textil digital: 15-31 mai Facultatea de
Liliana -Premiul I Nistor Ciprian 2021 Design Industrial si
design ”Junior Alexandru IASI Managementul
. ” -Premiul I Irimia Cosmin ; Afacerilor TASI
Designer Valentin Cadre didactice
-Premiul 11 Azoitei Andrei
profesor
-Premiullll Mihailescu Codrut
Mihai
Sectiunea design vestimentar:
-Premiul 111 Pozderca Elena
Duniire Sectiunea design vestimentar:
Liliana -Premiul 11 Popinciuc Rut Elena
Dragomir Sectiunea design vestimentar:
Eleonora -Mentiune  Radu  Cerasela
Petronela
Nicolau Sectiunea design vestimentar:
lonela -Mentiune Baghiu Stefania
8. | Concursul Ana-lrina Sectiunea Creatii literare in | MA| 2021 Cadre didactice
International ~ ”Be | Secari imba engleat:  oe cristing | ONLINE
Involved! Make a Paula, cl. a XI1-a D
Difference” - Premiul al Il-lea Popa Elena
Mihaela, cl. a Xll-a D
-Premiul al Ill-lea Vaides-
Gherasim Réazvan Neculai, cl. a
XlIl-aD
9. | Concursul National | Horlescu IS_ectilmea: Stiinte si tehnologii | 8 junie 2021 ?é ]I)\];?mt
: Iceu H eamt
de Refe.ravte.gl Gabriela- -Premiul I11: Irimia Cosmin- Piatra Facultatea  de
Comuniciri ) Valentin Neamt- | pois
Stiintifice — cu Brandusa, -Mentiune: Badinga Alexandru editie online | Upiversitatea Al
participare Stanciu Nicolae si Gradinaru Nicoleta- L. Cuza”, lasi
internationala- Daniela Institutul de Stiinte
Stefan },’rocopiu Carmen- -Mentiune: Mihdilescu Lucian ale Educatiei,
’ -Mentiune: Azoitei Andrei Bucuresti
Simona, -Mentiune: Irimia Cosmin-
Valentin si Ciubotaru Andrei
Salaru Matei
Sectiunea : Fizica liceu
Constanta - Participare elevii Vlad
Tomescu, Dacian Trifan
Dragomir -Mentiune : Cerasela Petronela
Eleonora Radu
Felicia Maftei, | -Participare elevii Vanesa
Daniela Gologan,Stefana Coscaru,
Miclius Diana Roca,clsa IX-aAcu

lucrarea : OCHELARII DE
SOARE - INTRE MODA SI
SANATATE

1.3.4. ACTIVITATI EXTRACURRICULARE
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in

- Programul activitatilor educative si extrascolare/extracurriculare;

anul scolar 2020-2021, Comisia pentru Activitdti Educative Extrascolare a desfasurat actiuni in
conformitate cu obiectivele propuse prin planul managerial i cu activitatile proiectate prin planul de actiune,
raspunzand, totodat, solicitirilor primite din partea institutiilor centrale si locale cu abilitati educationale. Intre
acestea un rol important au avut ONG-urile care s-au implicat si in anii anteriori in actiuni cu rol de preventie si
combaterea activitatilor negative in randul tinerilor. De asemenea eforturile la nivel de comisie au vizat
coroborarea activitatii cadrelor didactice si a comisiilor functionale din interiorul scolii pentru imbundatdtirea
ofertei de activitati educative extrascolare in interesul elevilor.

Coordonatorul de proiecte si programe educative, la inceputul anului scolar 2020-2021, a intocmit
urmatoarele documente:

- Proiectarea activitatii comisiei dirigintilor, in colaborare cu responsabilul comisiei dirigintilor;
- Planul operational privind reducerea violentei in mediul scolar, in colaborare cu Cabinetul Psiho-pedagogic

Nr. Denumirea si tipul activitatii Organizatori, participanti Data si locul Parteneri
crt.
1. | Festivalul International | Festival-Concurs de august 2020 Colegiul National
BOOVIE book-trailere Online Pedagogic ,,Spiru
prof. Cristina Popa Haret* Focsani
Elevi Asociatia Grow
Up
2. | Coordonarea si  recenzarea | prof. Popa C. septembrie 2020, | Colegiul  Tehnic
volumului cu versuri al elevei | Agherasimoiae Allesia | Piatra-Neamt ”Gheorghe
Agherasimoiae Allesia Maria, | Maria, cl. a X1-a B Cartianu”
lansat la Targul de Carte Camera de Comert
si Industrie Neamt
3. | ,Europa, multilingvismul si | prof. Secara Ana-Irina 25 septembrie 2020 | Colegiul ~ Tehnic
intelegerea  interculturala”, | elevi Colegiul Tehnic | ”Gheorghe
organizatd cu ocazia Zilei ”Gheorghe Cartianu” | Cartianu”
Europene a Limbilor Straine;
4. | ERASMUSDAYS 2020 prof. Horlescu Gabriela- | 15 octombrie 2020 Colegiul Tehnic
Sarbitorirea zilelor Erasmus | Brandusa Colegiul Tehnic | ”Gheorghe
in cadrul evenimentului: Elevi ”Gheorghe Cartianu” | Cartianu”
Discover Erasmus+ Cadre didactice
5. | Proiectul  ,Mai  pregititi | prof. Ana-Irina Secara | 21 octombrie 2020 | Inspectoratul de
pentru viatid” - implementat si | elevi Colegiul Tehnic I}z;;gi‘; al Judetului
derulat pe parcurfu[ anului ”Gheorghe Cartianu” Compgrtimentul de
scolar 2020-2021, atat in format Analiza si Prevenire a
fizic cat si on-line. Criminalitatii
Agentia Nationala
Antidrog — Centrul de
Prevenire Evaluare si
Consiliere Antidrog
Neamt
Autoritatea Teritoriala
de Ordine Publica
Neamt
6. | ,,Mai pregatiti pentru viata>’> — | prof. Raluca Orza Octombrie 2020 Centrul antidrog-
activitate in colaborare cu | elevii clasei a 10-a A Colegiul Tehnic | Piatra- Neamt
Centrul antidrog ”Gheorghe Cartianu”
7. prof. Ana-Irina Secara | 9-13 noiembrie 2020 | Agentia Nationala

H3aptimana Europeana a
Competentelor Profesionale”,
Editia a V-a

elevi

Colegiul Tehnic
”Gheorghe Cartianu”

pentru Programe
Comunitare in
Domeniul Educatiei si
Formatrii Profesionale
(ANPCDEFP)
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Nr. Denumirea si tipul activitatii Organizatori, participanti Data si locul Parteneri
crt.

8. | “Designer pagini web - O | Horlescu Gabriela- | 20 noiembrie 2020 | Colegiul Tehnic
calificare de actualitate pentru | Brandusa Colegiul Tehnic ”Gheorghe
cariera ta”- Eveniment de | Vaideanu Claudia ”Gheorghe Cartianu” | Cartianu” Cadre
Informare Elevi din clasele: 9C, didactice

10A, 10B, 10C, 10H IP,
11E si 12F

9. | Noaptea Cercetatorilor Horlescu Gabriela- | 27 noiembrie 2020 Colegiul Tehnic
Europeni Brandusa Colegiul Tehnic ”Gheorghe

STANCIU Carmen- ”Gheorghe Cartianu” | Cartianu”
Simona Piatra Neamt Cadre didactice
6 elevi din clasele a XI-

a, a Xll-a, domeniul

electronica si

automatizari

10. | Activitatea culturala ”1 | Prof. Burduja Roxana | Decembrie 2020 CCD Neamt,
decembrie Ziua Nationala a | prof. Orzan Gina Online
Romaniei- 1-30 decembrie
2020”, activitate la care au fost
trimise, online, desene ale
elevilor, respectand tema
propusa.

11. | Maker Faire Rome 2020 Horlescu Gabriela 11-13 decembrie.2020 | Colegiul ~ Tehnic

Brandusa Colegiul Tehnic | ”Gheorghe
Stanciu Carmen ”Gheorghe Cartianu” | Cartianu”
Constanta Salaru Cadre didactice
Elevi

12. | Activitatea Fétes et traditions , | Catedra de Limba decembrie 2020 Colegiul  Tehnic
in cadrul careia elevii au | franceza, coordonator, Colegiul Tehnic | ”Gheorghe
prezentat proiecte legate de | prof. Ramona Florea ”Gheorghe Cartianu” | Cartianu”
obiceurile si  traditiile  de | Elevii clasei a XI-a B Cadre didactice
sarbatori din Romania si Franta;

13. | Activitati organizate de CCD | prof. Gabriela Baba lanuarie 2021 CCD Neamt
Neamt in cadrul | elevicl. a XI-a A Colegiul Tehnic
PARTENERIATELOR ”Gheorghe Cartianu”
EDUCATIONALE —-CARTEA
CU JUCARII si OPERA LUI
EMINESCU- APARITII
EDITORIALE DE-A
LUNGUL TIMPULUI.

14. | Eveniment interdisciplinar prof. Ana-Irina Secara 15 ianuarie 2021 Colegiul  Tehnic
,Eminescu inseamna elevi Colegiul Tehnic | ”Gheorghe
Romania! - activitate online de ”Gheorghe Cartianu” | Cartianu”
omagiere a doua evenimente Cadre didactice
nationale de marca: 171 ani de
la nasterea poetului, filozofului
si jurnalistului roman, Mihai
Eminescu si Ziua Culturii
Nationale

15. | Vizita Culturala, 24 Ianuarie | Profesori participanti: 24 ianuarie 2021 Colegiul  Tehnic
2021 Gabriela-Brandusa Falticeni ’Gheorghe
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https://www.facebook.com/NoapteaCercetatorilorEuropeni/videos/372144214073342/?__cft__%5b0%5d=AZV-dzRIDCyWi3xP7QSquoMMyVdPNKVuj1O_VXYb-3TReJm6LLRanr7bIa7GclnpTOPsCDg-JxwN2WNkkw6Np55hrT-cnwoT5ZMcdHPVMGvBfHfvAP6AWWdL1_Jx8BKgy6Sjuun05DR3eucyeiVIKzADhjvhYkcoYtxJEvKaR1VAXV2QQaDohfRzMoMxKuDAKsPgL7Ip1_Raz6L4F0T2QZYD&__tn__=%2CO%2CP-y-R

Nr. Denumirea si tipul activitatii Organizatori, participanti Data si locul Parteneri

crt.
Horlescu, Ana-Irina Cartianu”
Secara, Salaru Cadre didactice
Constanta Muzeul Apei
Elevi participanti: ,,Mihai Bacescu”
Gradinaru Nicoleta Falticeni
Daniela

16. | Computer Aided Design Elev: Gabriel Februarie 2021 Colegiul  Tehnic

Proiect: My house plan Gradinariu, clasa 9C, Colegiul Tehnic | ”Gheorghe
profilul technic, ”Gheorghe Cartianu” | Cartianu”
domeniul Electronica si Cadre didactice
Automatizari
17. | Robotics Spring Festival Elevii claseia 9-a C 1 Martie 2021 Colegiul  Tehnic
Colegiul Tehnic ”Gheorghe
”Gheorghe Cartianu” | Cartianu”
18. | Leadership pentru tineri Prof. Pavel Anca 22 Aprilie 2021 John Maxwell
Elevii clasei 11 C ONLINE Team Romania

19. | Activitate de prevenire a | prof. Ana-Irina Secara 23 Aprilie 2021 Asociatia
traficului de persoane si a | Prof.Anca Pavel Colegiul Tehnic | eLiberare Romania
exploatirii sexuale in Roméania | Elevii clasei 12 D, 11C | ”Gheorghe Cartianu”

20. | Atelier de picturd a icoanelor | Prof.luliana Ursachi Aprilie 2021 Centrul ”Ton
pe sticla la Centrul “lon | elevi Centrul ’Ton Creanga”
Creanga” Creangd”

21. | Activitate omagiala Tudor | prof. Raluca Orza Mai 2021 Biblioteca  scolii
Arghezi elevii clasei a 10-a A Colegiul Tehnic | cu CCD Neamt

”Gheorghe Cartianu”

22. | Activitatea Les Journées de la | Catedra de Limba Mai 2021 Colegiul  Tehnic
Francophonie. Elevii au avut ca | franceza, coordonator, Colegiul Tehnic | ”Gheorghe
sarcina de lucru sa realizeze prof. Ramona Florea ”Gheorghe Cartianu” | Cartianu”
prezentarea unor tari francofone | Elevii clasei a XI-a A Cadre didactice

23. | Expozitia Internationala- | Prof. Teodor Dan 4 mai 2021 Ministerul Educatiei,
Concurs ,,Sfintele Pasti 2021” | Moscalu Chisindu, Republica | Culturii Si Cercetarii

elevi Moldova al Republici
Moldova, Facultatea
de Arte Vizuale si
Design
Scoala de Arte
Plastice “Alexei
Sciusev” din Chisinau,
Biserica Ortodoxa din
Berivoii Mici, Jud.
Brasov si Asociatia
Cultural-Stiintifica
“Vasile Pogor” lasi

24. | C5. Maths and Directori si Profesori 17-21Mai 2021 Colegiul  Tehnic
Robotics+Coding in STEM, 40 elevi Polonia ”Gheorghe
mobilitate online Cartianu”

Cadre didactice
Scolile partenere

25. | Proiectul prof. Ana-Irina Secara 26 mai 2021 Ministerul
”ProfsAgainstDiscrimination”, | elevi Colegiul Tehnic | Educatiei
finantat de Comisia Europeana ”Gheorghe Cartianu” | Consiliul National
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Nr. Denumirea si tipul activitatii Organizatori, participanti Data si locul Parteneri

crt.
prin  Programul REC-RDIS- pentru Combaterea
DISC-AG-2020 — proiectul a Discriminarii
urmarit cercetarea si evaluarea Institutul  pentru
la nivelul tarii noastre a aplicarii Politici Publice
legislatiei antidiscriminare 1n
domeniul educatiei.

26. | Concert de cantece patriotice | Prof.luliana Ursachi Mai 2021 Parohia  ”’Sfantul
la  Parohia  ”Sfantul Ioan | elevi Parohia ”Sfantul Ioan Botezatorul”
Botezatorul” cu prilejul cinstirii Ioan Botezatorul”
eroilor de Ziua Inaltarii
Domnului.

27. | Vizionare spectacole de teatru | Prof. Felicia Maftei Mai 2021 Colegiul  Tehnic

elevi Teatrul Tineretului ”Gheorghe
Piatra Neamt Cartianu”
Cadre didactice

28. | Expozitia Internationala, | Prof. Teodor Dan Mai 2021 Facultatea de Arte
INVINGATOR PRIN ARTA, | Moscalu lasi Vizuale si Design
Premiul I, The Seasons of | elevi Universitatea
Physics Nationala de Arte

”George Enescu”
lasi.

29. | Atelierul de practica Prof.Pavel Anca Martie- iunie 2021 Junior Achievement

12 elevi clasa 11 C Online Romania

30. | ”Pregitit pentru succes!”- Psiholog Elena | Mai- iunie 2021 Colegiul  Tehnic
proiect pentru a sprijini cresterea | Andonescu si Mariana | Colegiul Tehnic | ”Gheorghe
ratei de promovabilitate la Sarbu ”Gheorghe Cartianu” | Cartianu”
examenul de bacalaureat 156 elevi

31. | Proiectul ”Viitorul pas cu pas”, | Psiholog Elena | lunie 2021 AJOFM Neamt

Andonescu si Mariana | Colegiul Tehnic
Sarbu ”Gheorghe Cartianu”
168 elevi

32. | Oferta educationala- Vizita Prof.Pavel Anca 4 lunie 2021 Universitatea
online la Facultatea de Inginerie | Elevii clasei 11 C Colegiul Tehnic | "Stefan cel Mare”
Alimentara Suceava “Gheorghe Cartianu” | Suceava

Facultatea de
Inginerie Alimentara
Suceava

33. | Proiectul national ,,Start Prof.Stanciu Carmen- 15 iunie 2021 Fundatia LEADERS

pentru o carieri BETON”, Simona Colegiul Tehnic | Inspectoratul Scolar
Prof. Horlescu Gabriela- | ”Gheorghe Cartianu” | Judetean  Neamt
Brandusa HeidelbergCement
elevii clasei a Xl-a E Romania

34. | Start pentru o cariera BETON | Prof. Ana-Irina Secara 18 iunie 2021 Fundatia LEADERS

Prof. Burduja Roxana Colegiul Tehnic | Inspectoratul Scolar

Prof. Pavel Anca “Gheorghe Cartianu” | Judetean  Neamt

30 elevi HeidelbergCement
Romania

35. | Publicarea nr. 4 a revistei | Profesori lulie 2021 Colegiul  Tehnic
Creative Opinions | Elevi Colegiul Tehnic ”Gheorghe
Differentiate Education In ”Gheorghe Cartianu” | Cartianu”

Maths Cadre didactice
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Nr. Denumirea si tipul activitatii Organizatori, participanti Data si locul Parteneri
crt.

36. | Activitate proiect ERSIP Dragomir Eleonora, 3iulie 2021 Colegiul  Tehnic
Ciocirlan Augustina Colegiul Tehnic | ”Gheorghe
5 elevi de la profilul ”Gheorghe Cartianu” | Cartianu”
mecanica Cadre didactice

37. | Lie to me, proiect Erasmus+ Horlescu Gabriela- 11-19 iulie 2021 Digital National

Curs de formare pentru Brandusa, Salaru Colegiul Tehnic Alliance, Bulgaria
lucratorii de tineret - educarea Constanta ”Gheorghe Cartianu” | Asociatia Tinerilor
participantilor despre stirile false | Elev: Gradinaru cu Initiativa
si recunoasterea lor Nicoleta Daniela Civica, Romania
38. | Scoala de vara ”Unde sa vii Prof. Pavel Anca 19 iulie- 1 august Universitatea
pentru a fi inginer adevirat” | Sef lucrari doctor ing. 2021 “Stefan cel Mare”
Prisacaru Ancuta Elena | Facultatea de Suceava
Elevi: Hosteanu Diana | Inginerie Alimentara Fac_ulta_tea d? 5
Elena Suceava Inginerie Alimentara
Mircescu Alexandra Suceava
39. | ”Scoala in timpul pandemiei” | Prof. Dumitrita Vasilca | An scolar 2020-2021 | Colegiul ~ Tehnic
dezbateri bisemestriale elevii clasei a X1-a D Colegiul Tehnic | ”Gheorghe
”Gheorghe Cartianu” | Cartianu”

40. | Concursuri de cilirie Prof. Maftei Felicia An scolar 2020-2021 | Colegiul ~ Tehnic
elevul Kerim Yusun Cls | Baza hipica ”Virgil | "Gheorghe
aX-aB Bérbuceanu” Piatra - | Cartianu”

Neamt Cadre didactice

41. | Actiuni de oferire de daruri cu | Prof.luliana Ursachi An scolar 2020-2021 | Centrul ”lon
diverse ocazii ( Nasgterea | elevi Centrele ” lon Creangd”
Domnului, Sfintele Pasti, Ziua Creanga”, Societatea
de 1 iunie 2021), la Centrele ” ”Alexandru Rosca”, | Femeilor
Ion Creangd”, ”Alexandru Parohia ”’Sfantul Ortodoxe- Filiala
Rosca”, Parohia ”Sfantul Ioan Ioan Botezatorul- Piatra- Neamt
Botezatorul”- Piatra-Neamt Piatra-Neamt

42. | Expozitii  despre  rezultatele | Horlescu Gabriela- An scolar 2020-2021 | Colegiul ~ Tehnic
elevilor obtinute la invatatura si | Brandusa, Salaru Colegiul Tehnic ”Gheorghe
implicarea lor in proiecte si | Constanta ”Gheorghe Cartianu” | Cartianu”

activitati scolare.

elevii clasei a 11E

Cadre didactice

1.3.5 Implementarea proiectelor cu finantare europeana si promovarea valorilor europene ,n cadrul

scolii.
IMPLEMENTAREA PROIECTELOR CU FINANTARE EUROPEANA
AN SCOLAR 2020-2021
Nr. Parteneriate Parteneri Responsabili Data Obiective
crt.

1. PROIECTUL Banca Director  adjunct | 01.09.2018 | In cadrul granturilor pentru
ROSE Internationald Viideanu Claudia licee, sunt  prevazute 3
pentru Prof. Mariana categorii de activitati
Reconstructie si Paleu eligibile: activitati pedagogice
Dezvoltare Prof. Monica i de  sprijin, activitafi
(BIRD) Istrate extracurriculare si activitati de
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IMPLEMENTAREA PROIECTELOR CU FINANTARE EUROPEANA
AN SCOLAR 2020-2021
renovare si dotare.

2. | PROIECTUL E- 15 scoli din Coordonator 5 lanuarie | Activitati on-line divizate
TWINNING Turcia, Romania | scoala prof. | 2021 pe centre de interes. Arte,
THE BREAK Bul_garla, Franta, | Dragomir Muzici, Sport, Jocuri,
OuT CITY Italia Eleonora Turnalism. Hran

urnalism, Hrana

3. | Proiectul e- Colegiul Tehnic | Profesor Airinei 15.01.2021 | -Siguranta pe internet,
Twinning ,,Gheorghe Liliana social media, dependenta
“Online and Cartianu” Piatra- de tehnologie,

Safe” Neamt alfabetizare si
10 scoli din dezinformare media,
Turcia, Croatia si agresiunea cibernetica.
Ucraina

4. | Proiectul Colegiul Tehnic | Profesor Airinei 1.03.2021 | -Crestea gradului de
eTwinning ,,Gheorghe Liliana constientizare cu privire
“Media Literacy | Cartianu” Piatra- la stirile false si la
for Students” Neamt problemele de

18 scoli din dezinformare

Turcia, lordania -dezvoltarea abilitatilor

si Georgia elevilor de utilizare a
instrumentelor Web 2.0

5. | JOCURILE Un numar de 8 | Badinga An scolar | Includerea tehnologiei
DIGITALE -UN |scoli  partenere | Alexandru- 2020-2021 | Informatielsia comunicatiilor
§PR[J|N AL din 4 tari diferite N_I co_lae, Nistor - Utilizarea jocurilor digit’ale
INVATARII -Turcia Ciprian- ca mijloc de evaluare;
INTERACTIVE! - Alexandru, - Proiectarea jocurilor digitale,
proiect eTwinning Portugalia, Gradinaru pentru a sprijini motivatia,

Romania, Italia Nicoleta-Daniela, interesul, entuziasmul si
.. . Cresterea stimei de sine;
Inmla_ Cosmin- - Transferul de bune ’practici
Valentin in §colile europene;
- Imbunatatirea abilitatile de
comunicare;
Stimularea  creativitatii
elgvilor;
- Imbunatatirea abilitatilor de
limba engleza;
- Dezvoltarea competentelor
digitale.

1.3.5 Promovarea valorilor europene in cadrul scolii.
Strategia privind dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei in Colegiul Tehnic ,,Gh. Cartianu ” vizeaza
identificarea demersurilor strategice pentru dezvoltarea capacitatii institutionale proprii, in domeniul accesdrii si

implementarii de proiecte europene inovative de educatie, care sd raspundd nevoilor comunitatii scolare. Strategia
de Dezvoltare a Colegiului Tehnic ,,Gh. Cartianu” prin implementarea de proiecte cu finantare europeana are la
bazd documente strategice de referinta la nivel national si european. Pana in prezent, cooperarea a obtinut deja

rezultate semnificative in ceea ce priveste perfectionarea cadrelor didactice pemtru ameliorarea educatiei generale,
adaptarea la transformarea digitalda si stabilirea unor noi principii pentru imbunatatirea educatiei si formarii
profesionale (EFP). Programul Erasmus+ a fost esential pentru aplicarea la scara larga a modelelor de bune practici
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in domeniul educatiei scolare si formarii profesionale si pentru cresterea cooperarii in vederea reformelor
nationale, precum si pentru promovarea valorilor europene in cadrul scolii, cetatenia sctiva, libertatile
fundamentale, toleranta si nediscriminarea prin educatie protejarea mediului inconjurator si a diversitatii.

6.| Creative Opinions | -Colegiul Tehnic | Manager proiect — | 36 de luni, | Proiectul isi propune sa
Differentiate Ghe%rg_'l‘(e Cartianu Director  Livia- | 1.09.2019 Comribt“iet "i" dez"‘;'t"‘,rea |
- -Technikum - - competentelor protesionale
Education In Informatyki Edukacji Marinela Nicolae ) in d(E)menfile: SpTEM,
Maths Innowacyjnej, Polonia | -Coordonator 30.08.2021 | informatica, robotica,
-ITI-Liceo Scientifico | proiect —  prof. matematici, fizica,
"Mattei", ltalia Horlescu Gabriela- Tehnologia Informatiei si a
-CENTRO Brandusa Comunicatiei, pentru 50 de
NTEGRARO O | Rosponanil
PROFESIONAL financiar — Marin
MEDINA DEL | Nicoleta
CAMPO, Spania
-ltalia  (Maths &
Flipped Classroom)
7. Lie to me, | -Asociatia Profesori 11-19 iulie | Educarea participantilor
proiect Erasmus+ | Tinerilor cu participanti: 2021 despre stirile false si
Initiativa Civica, Horlescu Gabriela- recunoasterea lor
Romania Brandusa, Salaru
-Digital National Constanta
Alliance, Bulgaria | Elevi participanti:
Gradinaru Nicoleta
Daniela
8.| Future Language | Denizli Il Milli Egitim | Manager proiect — | 01.10.2019 | Schimbul de bune
is Robotic Coding | Mudurlugu, Turcia, director Nicolae - practici, dezvoltarea
aplicant, coordonator | ;\ia Marinela | 30.09.2021 | spiritului tehnic si

Ataturk Mesleki ve
Teknik Anadolu
Lisesi, Turcia, partener
Nezihe Derya Baltali
Bilim ve Sanat
Merkezi, Turcia,
partener

Instituto Tecnico
Settore Tecnologico —
Liceo Scientifico “E.
Matei”, Italia, partener
Escola Secundaria
com 3.° Ciclo D. Dinis
— Coimbra, Portugalia,
partener

Sredbja skola
Valpova, Croatia,
partener

Colegiul Tehnic
,,Gheorghe Cartianu”
Piatra-Neamt,
Romania, partener
The Federation of
Swedish Ostrobothnia
for Education and
Culture/YA-
Vocational College of
Ostrobothnia,
Finlanda, partener

Coordonator
proiect — prof.
Horlescu Gabriela-
Brandusa
Responsabil
financiar — Caldare
Irina

stiintific, stimularea
creativitatii, formarea
profesionala continud a
elevilor si profesorilor
in domeniul roboticii si
informaticii in vederea
cresterii calitatii
sistemului educational.
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9.| Maker Education | Colegiul Tehnic | Manager proiect — | 01.09.2019 | Dezvoltarea spiritul
»Gheorghe  Cartianu” | director Livia- - tehnic si stiintific;
Platra-Neaml, | Marinela Nicolae | 31.08.2022 | dezvoltarea de abilitti
Romania, aplicant, . o s
coordonator Coordonator creative sl mnovatoare;
Denizli Erbakir Fen | proiect — prof. oferirea de instruire
Lisesi, Turcia, partener | Horlescu Gabriela- tehnica si practica;
IljnglgnareEh;Aiﬁ(s)omacaE Bréndusa constientizarea noilor
Formacao, Portugal, Respo_nsabll _ meserii din dome'nlul
partener financiar — Marin tehnic pentru gasirea
Erbakir Fen Lisesi, | Nicoleta unui loc de munca la
Turkey, partener terminarea scolii.
lis Alessandro Volta,
Italy, partener
Centrum  Ksztalcenia
Praktycznego w
Jastrzebiu-Zdroju,
Poland, partener
10 VOCATIONAL- | Diizce University | Manager proiect — | 01.10.2019 | Inovatie, proiectarea si
WEB-LEAP: An | Panepistimio director  Nicolae | - dezvoltarea pe
Open Source e- Ioa_nninc_)n Livia Marinela 31.08.2022 platf(_)rma Moodlg a
Learning Umyersﬂatea de Coqrdonator temei ,,Web Design &
medicina, proiect —  prof. Development”,
Plat.fo.rm for farmacie, stiinte si | Horlescu Gabriela- destinata studentilor IT
Training tehnologie din Brandusa din ciclul secundar
Vocational Téargu Mures Responsabil profesional
Students, Colegiul Tehnic financiar — Caldare
Apprentices and Gheorghe_Cartianu Irina
Graduates on 20 (E§per|n0) Epal
loanninon
Web Design and | Sou Jane
Development | Sandanski
2019-1-TRO1- | Strumica
KA202-076828 | Duzce Ticaret Ve
Sanayi Odasi
Instalofi Levante sl
Kentro
Epagelmatikis
Katartisis Dias Epe
11} Technology — -Konevi Anadolu | Manager proiect — | 15.12.2019 | -Identificarea tehnologiei si
Addiction and Lisesi, Turcia, | director ~ Nicolae | - dependentei de internet in
Internet aplicant, Livia-Marinela 14.11.2022 rende‘igféfor 3 dedescﬁﬁfirzlgig
Dependency coordonator Coordonator corectd a Internetului;
Syndrome (T- -Colegiul  Tehnic | proiect — prof. -Descoperirea semnelor
AIDS) ,,Gheorghe Horlescu Gabriela- singuratitii ~ moderne  in
2019-1-TRO1- Cartianu”  Piatra- | Brandusa lumea virtuala si  pentru
KA229-076936_5 | Neam(, Romania, | Responsabil o tore s fonomenuic
partener financiar — Caldare -Cooperarea internationala si
-Istituto di | Irina metode de solutionare pentru
Istruzione reducerea bullyingului si a
Superiore intirrllidérii cibernetice in
" . " scoala;
G.A.Pischedda -Si  recunoasca etapele

Italia, partener
-Joniskio "Saules"
pagrindine

dependentei de tehnologie si
transformarea  singuratatii
moderne in bullying si sd
inteleagd ~ metodele de
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mokykla, Lituania,

partener
-Ave Maria San
Isidro, Spania,
partener

-Agrupamento de
Escolas Miguel
Torga, Portugalia,
partener

prevenire a acestei
transformari in educatie;
-Pentru a dezvolta abordari

educationale pentru
utilizarea In mod constient a
Internetului;

-Analiza  abordarilor  si
metodele stiintifice utilizate
pentru combaterea acestor
probleme 1in tdrile partenere
europene;

-Transferul reciproc de bune
practici, gasirea de solutii
pentru reducerea dependentei
de Internet.

Proiectele implementate au adus fiecare plusvaloare prin integrarea actiunilor lor specifice si a rezultatelor
in curriculumul scolii in sensul internationalizirii si integrarii acesteia in Spatiul European al Educatiei .

Nr Proiect, codul proiectului Rezultate
crt

1. | Technology - AIDS, 2019-1-TR01-KA229-076936_5. Identificarea tehnologiei si dependentei de Internet in educatie si

descoperirea metodelor de utilizare corecta a Internetului
-Cooperarea internationald si metode de solutionare pentru
reducerea bullyingului si a intimidarii cibernetice in scoald

2. | Maker Education, 2019-1-RO01-KA229-063086_1 Dezvoltarea competentelor profesionale in domeniile STEM,

informaticd, robotica, matematica, fizicd siTIC

3. Future language is robotic coding, 2019-1-TR01-KA201- Dezvoltarea spiritului tehnico-stiintific, stimularea
077586, creativitatii, formarea elevilor si profesorilor in domeniul roboticii

si informaticii in vederea cresterii
calitatii sistemului educational.

4. | VOCATIONAL-WEB-LEAP: An Open Source eLearning Inovatie in digitalizarea educatiei, proiectarea si dezvoltarea
Platform for Training Vocational Students, Apprentices and platformei Moodle pentru ,,Web Design & Development”,
Graduates on Web Design and Development, 2019-1-TR01- destinata learnerilor IT din ciclul secundar profesional,:
KA202-076828, « ,Proiectare si dezvoltare web pentru incepatori”, clasa a X-a

* ,Subiecte pentru web design si dezvoltare”, cls a XI-a
« ., Teme avansate in Proiectare si Dezvoltare Web”, cls a XII-a.

5. | International Robotic Coding Festival, 2019-2-TR01-KA105- | dezvoltarea creativitatii si competentelor elevilor din
078424, domeniul roboticii §i informaticii utilizind metode de educatie

non-formala.

6. | CODE In Maths, 2018-1-TR01-KA229-059796_3 -imbunatitirea rezultatelor elevilor la matematica, fizica si

discipline tehnice.

7. | Handmade jewellery for job opportunity, Erasmus, 2016-1- | dezvoltarea de parteneriate intre organizatiile educationale spentru
PLO1-KA202-026072 ocuparea fortei de munca in domenii tehnice cu accent pe

potentialul creativ, cum ar fi bijuteriile lucrate manual. Introducere
de noi tehnologii in curriculum profil mecanic, textile-pielarie.

8. | CTGC.Scoala Europeana incluziva si integrata Erasmus, formarea competentelor didactice ale profesorilor scolii pentru a
2015-1-RO01-KA101-014619 preveni conflictele, marginalizarea, abandonul scolar si motivarea

elevilor pentru a se pregati la un nivel profesional superior,
integrand elemente ale educatiei nonformale.

9. | EURspace: European IVT Recognition Gateway, 2015-1- | Dezvoltarea unui set de instrumente necesare organizarii actiunilor

PT01-KA202-013119

de instruire a elevilor proveniti din alte scoli din Europa si a un
ghid pentru specialistii VET utile in activitétile de instruire
profesionala internationalizata

Realizarea unui ghid atractiv si accesibil pentru learnerii din
invatamantul profesional si tehnic care doresc sa participe la stagii
de practica in alte tari europene
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10. | ERA+ Entrepreneurship for rural areas and social Crearea de curriculum pentru educatia antreprenoriala si a unui
entrepreneurship, network for guidance and support, 2015-1- | ghid de activitdti practice aplicabile in mediul rural, crearea de
ROO01- modele de bune practicd In economia sociala

KA202 -015004: Realizarea unei platforme moodle de e-learning conectatd la

grupuri social media de tip laborator virtual pentru cooperare
transnationald, schimb de bune practici si dezvoltarea
competentelor antreprenoriale

11. | Gazduirea a 28 stagii de practica de scurtd durata(2-3 Crearea de curriculum pentru stagii de pregatire practica
saptdmani) 2013-1-TR1-LEOO1- transferabil 1intre scoli europene in  domeniile mecanici-
49270,49089,4956,49602,50849,49305,2017-1-TRO1- constructii-TIC
KA102-
043572,039369...pentru grupuri de elevi din licee tehnice din
Turcia

Proiectele mai sus mentionate au fost integrate in activitatea curenta a scolii noastre, au fost continuate 3-7 ani dupa
terminarea finantarii fiind sustenabile, si au avut efecte multiplicatoare la nivelul scolii si al partenerilor nostri
educationali.
Datorita proiectelor Erasmus+ am avut sansa sa ne analizam capacitatea de lucru, activitatile, rezultatele din
activitatea noastra curenta in context european.
Comparandu-ne cu alte scoli din sistemul de educatie european, am vazut care sunt punctele slabe pe care le
putem imbunatati si am dirijat resursele obtinute din proiectele Erasmus+ in scopul diminuarii elementelor slabe din
activitatea noastra si intaririi dimensiunii europene as prin introducerea valorilor europene in toate actiunile noastre.
-Asigurarea egalitatii de sanse si promovarea diversitatii, a libertatii de expresie si opinie s-a imbunatatit prin
proiectele 8,1,10 descrise mai sus;
-Dezvoltarea educatiei permanente integrarea nonformalului si informalului in curriculum proiectele 2,3,5 ;
-Corelarea continuturilor educatiei oferite cu obiectivele si reperele europene in invatamantul preuniversitar;
cresterea calitatii in educatie, formarea resurselor umane creative, cu competente aplicative STEAM (stiinta,
tehnologie, inginerie, arte si matematica), competente digitale, lingvistice, antreprenoriale, competente sociale si
civice, de lucru in echipa si leadership proiectele 2,3,5,6,7,10,11
-S-au valorificat practicil moderne in materie de predarea-invatarea stiintelor, utilizdnd TIC, pentru formarea
Competentelor-cheie ale elevilor si imbunatatirea nivelului de digitalizare a scolii proiectele 2,3,4,6,9
-Procesul de predare-invatare-evaluare s-a imbunatatit prin uilizarea metodelor active si interactive si a noilor
tehnologii educationale la clasa. Profesorii au fost motivati si stimulati pentru a trece de la metodele traditionale
educationale la metodele active centrate pe elev utilizand TIC proiectele 1,4,8,9,11.
-Dimensiunea europeana a educatiei s-a consolidat prin proiectele 9,11
-Educatia interculturala a devenit o tema de actualitate in scoala, s-au promovat traditiilor culturale si interculturale
la nivel european prin proiectele 7,8,10,11
-Educatia pentru dezvoltare durabila a fost abordata in curriculum: proiectul10.

1.3,6 Excelenta in educatia tehnica si profesionala

In cadrul scolii isi desfdsoara activitatea Sectiunea ,,Electronica si Robotica” a Centrului Judetean de
Excelenta in Educatie Neamt sustinutd de 3 profesori de specialitate ai scolii.
e Programa disciplinei Electronica si Robotica este de trip interdisciplinar, contine subiecte de mare interes
actualitate atat pentru elevi cat si pentru comunitatea economica :
Exemple:
e Aplicarea algoritmilor fundamentali in prelucrarea datelor
¢ Implementarea algoritmilor intr-un limbaj de programare

e Limbajul de programare Python
e Platforma Raspberry PI
e LEGO MINSTORMS
e Utilizarea imprimantelor 3D si a programelor software specifice
Rezultatele elevilor pregatiti in cadrul centrului la concursurile din CAEN in anul scolar 2020-2021
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DISCIPLINA:Electronica si Robofica Piatra Neamt
UNITATEA DE INVATAMANT: Colegiul Tehnic Gheorghe Cartianu

REZULTATE CONCURSURI ONLINE

NUMELE PRENUMELE = ;
g:t ELEVULUI ELEVULUI CLASA| SCOALA DE PROVENIENTA PREMIUL OBTINUT CONCURS Localitate Data

Eadinga Wlexandru-Micolas 12 Concursul de referate si comunicari stiintifice- cu participare internationala-

1 C. Tehnic Gheorghe Cartianu Mentiune Stefan Procopiu Piatra-Neamt B-Jun-21
: " - Concursul de referate si comunicari stiintifice- cu participare internationala-

5 \Gradinaru icoleta Daniela 11 (C. Tehnic Gheorghe Cartianu Mentiune Stefan Procopiu Piatra-Neamt 8-Jun-21
imi SN \ i 2 o . Concursul de referate si comunicari stiintifice- cu participare internationala-

3 [rimia [Cosmin Valenin 12 lc tehnic Gheorghe Cartianu Mentiune Stefan Procopiu Fiatra-Neamt §-Jun-21
Irimia ICosmin Valentin 12 _ ) ) Concursul de referate si comunicari stiintifice- cu participare internationala-

4 (C. Tehnic Gheorghe Cartianu Premiul Stefan Procopiu Piatra-Neamt 8-Jun-21
i A - ai 2 Concursul de referate si comunicari stiintifice- cu participare internationala-

g [Flubotaru  pindrei-Matel 12 le Tennic Gheorghe Cartiany Mentiune Stefan Procopiu Piatra-Neamt | &-Jun-21
e : Concursul de referate si comunicari stiintifice- cu participare internationala-

g [Vinailescu fucian 12 e Tennic Gheorghe Cartianu Mentiune Stefan Procopiu piatra-Neamt | &-Jun-21

g

7 [Trifan Dacian 9 |C. Tehnic Gheorghe Cartianu Premiul | Concurs Interjudetean de Referate si Comunicari Stiintifice Infotehnica Roman 28-May-21]

g [Tomescu  Miad Costin 9 |c. Tehnic Gheorghe Cartianu Premiul | Concurs Interjudetean de Referate si Comunicari Stiintifice Infotehnica Roman 28-May-21

g [Irimia [Cosmin Valentin 12 |c. Tehnic Gheorghe Cartianu Premiul | Concurs Interjudetean de Referate si Comunicari Stiintifice Infotehnica Roman 28-May-21]

Alte premii

1 |Azoitsi \Andrei 12 Concursul de referate si comunicari stiintifice- cu participare internationala-

C. Tehnic Gheorghe Cartianu Mentiune Stefan Procopiu Piatra-Neamt B-Jun-21

2 |Azoitsi \Andrei 12 |C. Tehnic Gheorghe Cartianu Premiul | Concurs Interjudetean de Referate si Comunicari Stiintifice Infotehnica Roman 28-May-21

3. |Gradinariu |Gabriel E] IC. Tehnic Gheorghe Cartianu Premiul | Concurs Interjudetean de Referate si Comunicari Stiintifice Infotehnica Roman 28-May-21

Cei 17 elevi ce se pregatesc in cadrul centrului lucreaza cu pasiune si curiozitate pentru a patrunde in
cele mai noi taine ale tehnicii actuale.

Analiza SWOT a profilului actual al scolii

Puncte tari:

e Experientd indelungatd in domeniul activitdtii educative scolare si extrascolare, traditie si prestigiu in
formarea cadrelor tehnice,

e Personal didactic inalt calificat, cu competente necesare evaluarii si valorificarii valentelor educative,

¢ Diversitatea programului de activitd{i educative la nivelul unitatii de invatdmant,

e Vizibilitatea actului educational in comunitate prin mediatizarea activitdfilor extrascolare si
extracurriculare,

e Deschiderea oferita de disciplinele optionale in conformitate cu interesele copiilor si perspectivele de
dezvoltare ale societatii,

¢ Existenta parteneriatului educational cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor, Politie, Consiliul Local, in
vederea responsabilizarii acestora 1n sustinerea si imbunatatirea actului educational.

e Relatiile interpersonale (diriginte-elev, conducere-diriginti, profesori-parinti, profesori-profesori etc.)
existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ.

e Comisia Dirigintilor organizeaza intalniri cu reprezentanti ai Politiei In scopul prevenirii delincventei
juvenile.

e Parteneriate cu ONG-uri si cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare (excursii
tematice, viziondri de spectacole, actiuni caritabile la caminele de batrani, centre de plasament etc. )
promoveaza valoarea cetdteniei active, a voluntariatului, introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la
integrarea lor sociala.

¢ Oferta de calificari bogata si relevanta pentru cererea de pe piata muncii locale si europene.

e Existenta unor clase de invatdmant dual in parteneriat cu agentii economici Comes SA si Rifil SA

e Existenta unui centru de excelenta pe profil tehnic in parteneriat cu Centrul Judetean
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Puncte slabe:

¢ Fonduri extrabugetare insuficiente.

Necompletarea tuturor locurilor disponibile in ofertele noastre de scolarizare din cauza lipsei mijloacelor de
comunicare cu familiile potentialilor elevi, mai ales in cazul celor care termina 8 clase gimnaziale si nu doresc
sa se inscrie imediat la un nivel de invatdmant superior, desi din datele INS, rata de cuprindere a elevilor in
invatamantul secundar superior este de 68-73 %. Ceea ce arata faptul ca 20-30% dintre elevii cu varste intre 15
si 18 ani se afla in abandon scolar (NEET) Nu exista suficiente instrumente de promovare a ofertelor de
formare profesionala si perspectivelor de insertie pe piata muncii catre comunitatile din mediul rural si catre
tinerii NEETS.

¢ Nesincronizarea unor activitati cu orarul elevilor si mai ales a celor care se deplaseaza in localitati din
judet. Dificultati in atragerea la activitati pe elevii defavorizati social si economic deoarece acestia depind de
resurse prea mici. Mobilitatea lor la unele evenimente este conditionata de mijloace de transport cu un orar fix,
neconcordant cu programul activitatilor extracurriculare.

e Carente, privind nivelul de civilizatie si comportament in spatii publice destinate actului educativ si
cultural, la unii elevi.

e Rezilienta scolii este inca la un nivel scazut. Nu am fost suficient pregatiti pentru trecerea la pedagogia
digitala. Pandemia de covid19 ne-a luat prin surprindere. Au aparut dificultati in acesarea platformelor digitale
de catre unii elevi, absenteism ridicat la orele online, in consecinta 20%(dintre elevi prezinta risc de abandon
scolar.

e Competente digitale si lingvistice pentru accesarea informatiilor in limba engleza insuficiente la 50%
dintre profesori, inclusiv la cei de specialitate, deoarece oferta de formare continua pe plan local/national este
redusa si le cere un efort financiar ridicat. Ei intampinad mari dificultati in adaptarea la nou, introducerea de noi
procedee si tehnologii specifice in curriculum si implementarea pedagogiei digitale.

e Doar 25% dintre profesorii VET ai scolii colaboreaza in cadrul unor retele profesionale internationale.
actualizate.

e Doar 10% dintre profesorii VET sunt familiarizati cu instrumentele web2.0, desi 98 % recunosc ca cele
mai importante resurse pentru predarea in speciaitatea lor se gasesc in format digital.

¢ Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor. este dificild in perioadele de
lock-down 30% au acumulat lacune in sfera competentelor practice de specialitate si a celor digitale, dar si in
sfera competentelor soft, ce tin de comportamentul social si de inteligenta emotionala.

e Parintii care au avut la randul lor un slab acces la educatie si au venituri mici nu au incredere suficienta
in educatia din scoli ca sursd de bundstare pentru familie si comunitate.

Este necesara adaptarea permanenta a ofertei educationale a scolii la nevoile elevilor dezavantajati economic,
geografic, educational, etnic si social si la cerintele pietei muncii $i economiei.

Oportunitati:

Un numdr mare de proiecte cu finantare europeana se desfatoara incd in scoald, multe dintre ele fiind in
perioada de sustenabilitate, cadrele didactice sunt implicate in managementul de proiect.

Amplificarea dimensiunii europene prin accesarea noii generatii de programe si proiecte de cooperare
internationala.

Valorificarea potentialului creativ al elevilor prin initierea de noi proiecte educative si asumarea de roluri.

Deschiderea activitatii educative spre implicare si responsabilizare 1n viata comunitatii.

Accessibilitatea crescuta a proiectelor europene.

O bogata gama de resurse educationale on-line este oferita scolilor in mod gratuit.
La nivel local si regional, exista un numar mare de elevi nescolarizati NEETS (not in employment education or
training) care ar purtea fi integrati in sistemul de invatamant profesional dual, care permite accesul la
invatamant profesional si pentru elevi care au depasit varsta clasei
Parteneriatului social in IPT si implicarea activa a profesorilor VET in parteneriate cu agentii economici,
reprezentantii parintilor, institutii si autoritati locale, ONG-uri poate fi utilizat pentru motivarea tinerilor
NEETS sa se reinscrie la scoala.
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Amenintari:

Modificari la nivelul populatiei scolare din cauza scaderii drastice a natalitatii
Modificari la nivelul comisiilor de lucru din scoala ca urmare a mobilitatii cadrelor didactice, in urma
restrangerilor de activitate ; necesitatea constituirii unor noi echipe de lucru.
Programele scolare incdrcate nu permit /nu au in vedere dezvoltarea componentei educative si formarea
competentelor soft la elevi.
Pandemia de covid 19 poate produce perturbari greu de redresat in invatamantul profesional din cauza lipsei de
tehnologie adaptabild la sistemul on-line pentru formarea practicd a elevilor.

Nota bene:

Analiza de mai sus a fost realizata prin consultarea tuturor profesorilor scolii, a situatiilor statistice la finalul
anului scolar 2020-2021, monitorizarea activitatii si analiza rezultatelor elevilor, consultarea datelor Centrului
Judetean de Statisticda Neamt si informatiilor din partea agentilor economici privind integrarea absolventilor in
muncd, a necesarului de fortda de munca calificatd pentru anii viitori si nu in ultimul rand prin consultarea
comunitatii locale, a Comitetului de Parinti ai scolii si factorilor interesati din administratiile publice locale
(Primédria Municipiului Piatra Neamt si primariile din mediul rural de unde vin 70% dintre elevii nostri), ONG-
uri care au ca rol protejarea categoriilor defavorizate de elevi. Datele obtinute au fost analizate si s-au formulat
prioritati, obiective operationale si tinte concrete ce pot fi atinse prin actiunile sustinute ale intregului colectiv
al scolii pentru anul scolar 2021-2022

1.4. CONTEXTUL NATIONAL - ROMANIA ACUM SI iN VIITOR-ANAL IZA PEST

Tintele strategice pentru anul 2030

Conform proiectului ,,Romania Educata” ce a stat la baza alcatuirii componentei 15 a PNRR, domeniile prioritare
de interventie sunt :

CARIERA DIDACTICA: dezvoltarea unui profil de competente, reforma formarii initiale,
cresterea calitatii si a flexibilitatii;

MANAGEMENT Sl GUVERNANTA: imbunatatirea procesului de elaborare a politicilor publice,
adaptarea guvernantei locale la capacitatea autoritatilor publice locale, profesionalizarea
managerilor;

FINANTAREA SISTEMULUI de invatamant preuniversitar: adaptarea finantarii la nevoile reale,
reforma finantarii in educatia timpurie, cresterea absorbtiei fondurilor UE si cresterea nivelului
finantarii;

INFRASTRUCTURA sistemului de educatie: revizuirea standardelor pentru infrastructura si dotari,
adaptarea retelei scolare la evolutile demografice, dezvoltarea infrastructurii Invatamantului
Profesional si Tehnic in jurul unor poli de dezvoltare, scoli verzi,

CURRICULUM $I EVALUARE centrate pe competente. Presupune: proiectare curriculara centrata pe
competente; cresterea flexibilitatii curriculare; monitorizarea si evaluarea curriculumului;
fundamentarea de competente transversale legate de educatia pentru sanatate, pentru
sustenabilitate, pentru democratie/societate, inclusiv din sfera educatiei financiare si juridice.
Evaluarea elevilor/studentilor va fi centratd pe competente, dezvoltarea de standarde si
descriptori, cresterea rolului evaluarii in formarea cadrelor didactice, digitalizarea evaluarii,
asigurarea de feedback etc.

EDUCATIE INCLUZIVA DE CALITATE pentru toti copiii: cresterea accesului la educatie pentru cei
proveniti din medii dezavantajate, reducerea ratei de parasire timpurie a scolii, programe de
reintegrare scolara, pedagogie incluziva, politici pro-echitate, servicii de consiliere;
ALFABETIZAREA FUNCTIONALA: prioritizarea alfabetizarii functionale in cadrul procesului
educational, curriculum bazat pe competente care faciliteaza alfabetizarea functionala.
imbunatatirea rezultatelor PISA, TIMSS. O atentie speciala se va acorda si alfabetizarii media,
alfabetizarii digitale si stiintifice a elevilor.
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PROMOVAREA EDUCATIEI STEAM: incurajarea participarii elevilor la activitati din zona STEAM,
pregatirea cadrelor didactice pentru predarea de continuturi STEAM, asigurarea dotarilor
necesare pentru predarea materiilor STEAM, parteneriate externe relevante;

DIGITALIZARE: dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si profesorilor, dezvoltarea unui
ecosistem digital de educatie, programe si educatie pentru siguranta datelor si siguranta
cibernetica;

REZILIENTA: mecanisme de adaptare rapida la situatii de criza, cresterea calitatii serviciilor
scolare in zone dezavantajate, dezvoltarea de abilitati privind rezilienta/stima de sine intre elevi
si studenti, pregatirea elevilor pentru schimbari sociale si economice, combaterea bullying-ului.
Cele 12 tinte ale proiectului Romania Educata se regasesc si in sectiunea 15 a PNRR:

1. Sistemul de educatie formeaza cetateni activi, cu valori europene, adaptati conditiilor economice si sociale, cu o
cultura civica si democratica solida. Cel care invata depaseste un nivel minim de alfabetizare functionala si
digitala. Este autonom in invatare, are capacitatea de a-si autoregla propria invatare si isi poate identifica si
gestiona singur emotiile, fiind capabil sa comunice astfel incat sa aiba relatii armonioase, in familie si societate.

2. Educatia este individualizata, centrata pe nevoile si aspiratiile celui care invata si pe specificul fiecarei
comunitati de invatare.

3. Educatia incepe cdt mai devreme in viata unui copil si continud pe tot parcursul vietii sale.
4. Profesorii sunt mentori i facilitatori, veritabili profesionisti in educatie.

5. Pentru educatie se aloca resurse suficiente, in mod transparent si eficient.

6. Sistemul de educatie este unul echitabil si de calitate pentru fiecare elev.

7. Tinerii pot opta pentru trasee flexibile in educatie.

8. Sistemul de educatie romadnesc este atragator pentru comunitatile academice din Romadnia si din intreaga lume,
facilitdnd o intensitate crescuta a mobilitatilor internationale.

9. Alfabetizarea functionala a tuturor elevilor.
10. Etica si integritatea sunt valori care transmit §i se respectd pe tot parcursul educational.
11. Managementul educational este unul profesionist si bazat pe inovatie.

12. Cadrul legislativ care guverneaza educatia este unul stabil i se bazeaza pe o viziune asumata

In proiectul ,,Agenda pentru Competente Romania 2020-2025” alcatuit de Institutul National de Cercetare
Stiintificd in domeniul Muncii si Protectiei Sociale (INCSMPS) se arata necesitatea alinierii competentelor
obtinute 1n sistemul educational din Romania la cele europene :

e Construirea unui spatiu european al educatiei, pana in 2025, va stabili modul cum sa se valorifice mai bine
potentialul culturii In conducerea dezvoltarii economice si sociale si sd stimuleze participarea si rezilienta tinerilor,
prin programul Erasmus, prin cooperarea europeana existentd in domeniul educatiei si formarii profesionale si o mai
buna orientare a finantarii UE in acest domeniu. De asemenea, se pune accent pe competentele pentru educatie si
formare si pe cooptarea cursantilor de toate varstele si din toate sectoarele de de activitate.

¢ Se acorda o atentie sporitd educatiei, formarii si culturii, in diversitate, care este o caracteristicd distinctiva a

Europei si o sursd de inovare si de creativitate, si confera un sentiment de apartenentd comund europeana.

e Se prezinta, totodata, planuri privind recunoasterea reciproca automata a diplomelor si a perioadelor de
studiu 1n strdindtate, o mai buna invatare a limbilor, crearea unei legitimatii europene de elev/student, menitd sa
incurajeze mobilitatea de studiu prin reducerea sarcinii administrative si a costurilor pentru selevi/studenti si pentru
institutiile de educatie si formare.

e Ocupatia si calificarea populatiei reprezintd cele mai importante dimensiuni, fiind masurate si prin date
statistice oficiale. ISCO-08 reprezintd o masura indirecta adecvata pentru nivelul competentelor, iar in ceea ce
priveste calificarea, se recomanda utilizarea Clasificdrii Internationale Standard a Educatiei (ISCED).

e Strategia Europa 2020, inca in actualitate ca urmare a decalajelor produse de pandemia de Covid19
presupune trecerea la o economie inteligentd, sustenabild si inclusiva, cu niveluri ridicate de ocupare pe piata fortei
de muncd, productivitate si coeziune sociald. Inovatia ca vector al cresterii economice este un element-cheie al
acestei strategii.
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e Problematica adecvarii stocului de competente la cerintele pietei muncii este deosebit de importanta atit din
punctul de vedere al utilizarii adecvate a resurselor de munca, cat si din perspectiva productivitatii muncii.

e Au fost idenficate 6 categorii de competente necesare indeplinirii activitatilor economice: elementare de
continut (ascultare activa, citire, scriere, discurs oral, abilitati matematice si de stiinte), elementare de proces
(gandire critica, invatare activd, strategii de invdtare, abilititi de monitorizare), sociale (perceptivitate sociala,
coordonare, persuasiune, negociere, orientare spre servicii, de instruire/formare), de sistem (evaluare situatii si luare
de decizii, analiza sistemica, evaluare sistemica), managementul resurselor (managementul timpului al resurselor
materiale, financiare si de personal), tehnice (analiza operatiilor, design tehnologic, selectie de echipamente,
instalare de masini, echipamente sau software, programare, monitorizarea functiondrii echipamentelor, operare si
control echipamente, mentenanta, depanare, reparatii si analiza controlului de calitate).

eReducerea decalajelor in dezvoltarea competentelor — reducerea timpului de raspuns la schimbarile
tehnologice si digitale

Pentru a face fata acestor provocari, sunt necesare reforme si masuri, iar digitalizarea este un factor-cheie in acest
proces.

[0 O educatie digitala de inaltd calitate, care respectid protectia datelor cu caracter personal si
principiile de etica, este favorabila incluziunii

[ Transformarea educatiei pentru era digitala este o sarcind a intregii societiti. Acestea ar trebui sa se
bazeze pe fapte si date pentru a monitoriza progresul si pentru a imbunatati intelegerea noastra cu privire la
provocdrile si oportunitatile transformarii digitale in educatie.

1 Investitiile adecvate In conectivitate, in echipamente si In capacitate si competente organizationale ar
trebui sa asigure accesul tuturor la educatia digitala. Educatia este un drept fundamental al omului si accesul la
aceasta trebuie sa fie garantat, independent de mediul in care are loc — fizic, digital sau o combinatie a celor doua.

[ Educatia digitald ar trebui sd aiba un rol central in cresterea egalitatii si a incluziunii. Competentele
digitale sunt esentiale pentru a putea dezvolta si pune in aplicare sisteme accesibile digital si incluzive. De
elevi impreuna cu familiile lor au fost incapabili sa continue munca si invatarea pe perioada restrictiilor de deplasare
a persoanelor. Nu numai cd acest lucru a sporit riscul de saracie si dezavantajare, dar a si amplificat inegalitatea in
domeniul educatiei si formarii.

[1 Competentele digitale ar trebui sa reprezinte abilititi de baza ale tuturor cadrelor didactice si ale
personalului implicat in educatie si formare si ar trebui integrate in toate domeniile dezvoltarii profesionale a
profesorilor, inclusiv In formarea initiald a acestora. Cadrele didactice sunt specialisti Tnalt calificati si competenti
care au nevoie de Incredere si competente pentru a utiliza tehnologia in mod eficace si creativ pentru a-si implica si
motiva elevii, pentru a sprijini dobandirea de competente digitale. Profesorii si formatorii ar trebui sa aiba acces la
oportunitdti continue de invatare si dezvoltare profesionald adaptate necesitatilor si disciplinei lor. Metodele de
predare digitald si inovarea 1n educatia digitald ar trebui integrate in toate programele de formare initiala a
profesorilor si promovate in educatia si formarea persoanelor care lucreaza cu tinerii.

1 Personalul de conducere din domeniul educatiei joaca un rol esential in educatia digitald. Acestia
trebuie sa inteleagd cum si cand tehnologiile digitale pot imbunatati educatia, sa furnizeze resurse adecvate si
investitii, sd incurajeze cadrele didactice, sd invete din cele mai bune practici si sd sprijine schimbarile
organizationale relevante si o culturd care valorizeaza si recompenseaza inovatia i experimentarea. Sistemele de
educatie si formare trebuie sa evolueze si sa se adapteze si pentru aceasta este necesar ca toti actorii sd determine
aceasta schimbare, inclusiv conducerea institutiilor si factorii de decizie politica.

(] Competentele digitale sunt esentiale pentru viata intr-o lume digitalizati. In contextul in care
computerele si algoritmii intermediaza multe dintre activitatile cotidiene, este important ca persoanele de toate
varstele sa fie educate cu privire la impactul tehnologiei digitale asupra bunastarii si la modul in care functioneaza
sistemele de tehnologia informatiei.

[1 Competentele digitale de bazi ar trebui sa devind o parte a competentelor transferabile-cheie pe care
oricine ar trebui sd le aibd pentru a putea sd se dezvolte pe plan personal, sd se implice in societate in calitate de
cetdtean activ, sa utilizeze serviciile publice si sa isi exercite drepturile fundamentale.

[1 Pentru a sprijini competitivitatea, este necesar ca cetétenii sa detind cele mai recente competente digitale
avansate pentru a sprijini dubla tranzitie digitala si catre o economie verde a societatii, a serviciilor publice si a
tuturor componentelor economiei. Utilizarea tehnologiilor afecteaza locurile de munca si viata de zi cu zi. Acest fapt
face si mai importantd investitia in invatarea pe tot parcursul vietii, prin promovarea, furnizarea si recunoasterea
perfectionarii si a recalificarii pentru economia digitala. Este necesar un continut educational de inalta calitate
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pentru a stimula relevanta, calitatea si caracterul favorabil incluziunii al educatiei si formarii europene la
toate nivelurile.

1.9. Prioritati si obiective si la nivel regional si local

Cu toate ca Regiunea Nord-Est este cea mai mare regiune de dezvoltare a Romaniei sub aspectul numarului de
locuitori si al suprafetei detinute, ea se situeaza pe ultimul loc in raport cu nivelul de dezvoltare. Strategia Regionala
Nord-Est isi propune ca viziune: ,,in anul 2022, Regiunea Nord-Est va fi un loc mai atractiv pentru a investi, a lucra
si a locui!”

Obiectiv general: Derularea in Regiunea Nord-Est a unui proces de crestere economicd durabild, favorabil

de celelalte regiuni ale Romaniei; Tinta propusa anul 2022: indicele de disparitate al Produsului Intern Brut
Regional, pe cap de locuitor la nivel regional, va reprezenta 75% din valoarea indicatorului la nivel national si 37%
din valoarea indicatorului la nivel comunitar. In scopul atingerii obiectivelor propuse au fost elaborate, la nivelul
fiecarui judet, Strategii de Dezvoltare socio-economica.

In baza analizei SWOT, CLDPS apreciazi ca necesar a fi stabilite urmdtoarele priorititi si obiective pentru
ipt in judetul Neamt :

PRIORITATEA 1 : Adaptarea ofertei educationale de formare profesionala la cerintele pietei muncii

Obiectivul 1.1.: Identificarea nevoilor de calificare
Actiuni — Activitati
1. Revizuirea COR si corelarea cu nomenclatorului calificarilor profesionale din IPT.
2. Consultarea operatorilor economici privind necesarul de formare prin invatamant profesional.
3. Actualizarea anuala a bazei de date cu indicatorii privind: demografia, economia si piata muncii.

Obiectivul 1.2. : Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de calificare
identificate, pe domenii si calificari
Actiuni — Activitati

1. Incadrarea in tintele PLAIL PRAI privind domeniile de formare profesionala.

2. Realizarea ponderii de 60% din planul total de scolarizare pentru IPT.

Obiectivul 1.3. : Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor formate la
nevoile unei economii in schimbare
Actiuni - Activitati

1. Asigurarea calitatii in formarea profesionala.

2. Actualizarea PAS-urilor unitatilor IPT.

3. Monitorizarea insertiei absolventilor IPT.

PRIORITATEA 2 : imbunititirea conditiilor de invitare in iPT

Obiectivul 2.1.: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor din IPT

Actiuni - Activitati
1. Accesarea de proiecte nationale, internationale privind reabilitarea bazei materiale.
2. Stabilirea listei de echipamente conform SPP.

Obiectivul 2.2.: Dotarea cu echipamente de instruire, conform SPP a unitatilor scolare IPT
Actiuni - Activitati

1. Dotarea cu echipamente in concordanta cu SPP.

2. Cresterea ponderii instruirii practice efectuate la agentii economici.

PRIORITATEA 3: Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor TVET

Obiectivul 3.1. : Dezvoltarea managementului unitatilor scolare IPT
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Actiuni - Activitati
1. Toti directorii din IPT urmeaza anual cel putin un stagiu de formare.
2. Instruirea membrilor de actualizare PAS din unitatile IPT.
3. Efectuarea stagiilor de documentare pentru cadrele de specilitate la agentii economici parteneri.

Obiectivul 3.2.: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic din iPT
Actiuni - Activitati
1. Absolvirea de stagii metodice de perfectionare.
2. Urmarea programelor de formare continua oferite de CCD Neamt si de alti furnizori de formare
profesionala.
3. Organizarea de schimburi de experienta.

PRIORITATEA 4 : Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Obiectivul 4.1.: imbunititirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea unui loc
de munca
Actiuni - Activitati

1. Dezvoltarea activitatii de mentorat pentru profesorii debutanti.

2. Organizarea de cabinete de consiliere si orientare scolara in sistemul IPT.

3. Dezvoltarea IPT dual.

Obiectivul 4.2.: Cresterea numirului de absolventi ai clasei a VIII-a in IPT
Actiuni - Activitati
1. Intocmirea unui plan realist privind reducerea abandonului scolar.
2. Monitorizarea absentelor si consilierea elevilor din clasele a VII-a si a VIII-a referitor la continuarea
studiilor prin IPT,

PRIORITATEA 5 : Asigurarea accesului la PT si cresterea gradului de cuprindere in educatie

Obiectivul 5.1.: Facilitarea accesului la educatie prin iPT, prevenirea si reducerea abandonului scolar
Actiuni - Activitati

1. Sprijin pentru familiile cu risc ridicat de abandon scolar.

2. Finantarea unitatilor IPT din mediul rural, pentru aducerea lor la nivelul celor din mediu urban.

PRIORITATEA 6: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in iPT

Obiectivul 6.1: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru
asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de iPT
Actiuni - Activitati

1. Implicarea CLDPS, ISJ, scoli IPT in schimburi de experienta internationale.

2. Atragerea in CLDPS a agentilor economici reprezentativi, organizatii de dialog social, ONG etc.

Odata cu dezvoltarea economiei concurentiale, s-au construit structuri patronale si sindicale, au fost realizate
mecanismele de dialog social necesare consultarii si dialogul intre guvern, patronat, sindicat. deosebit de
semnificativa in acest context este implicarea Comitetelor Locale de Dezvoltare a parteneriatului social in
decizii privind VET la nivel judetean.

In organizarea administrativi au loc reforme structurale. Are loc un proces de descentralizare a
responsabilitatilor si deciziilor legate de viata comunitatii. Unitatile scolare sunt din ce in ce mai mult antrenate
in viata comunitatii.

In perioada 1997-1999 a fost infiintat un organism care si realizeze si si actualizeze continuu standardele
ocupationale (COSA), a fost definit si structurat nomenclatorul calificarilor. Se fac eforturi pentru punerea in
corespondentd a nomenclatorului calificarilor cu Codificarea Ocupatiilor din Romania (COR) si cu ,,Codul
Activitatilor din Economia Nationald” (CAEN).
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A fost realizata asocierea judetelor in regiuni, avand ca prim obiectiv facilitarea realizarii §i urmaririi
proiectelor cu contributie financiara din fonduri publice. Acestor regiuni urmeaza sa li se acorde competente
decizionale sporite si in alte domenii de interes regional.

Este in curs de implementare un program de reforma in administratia publica, ce urmareste transferul
competentelor decizionale si al colectarii si gestionarii resurselor financiare proprii de catre autoritatea publica
locala (consilii locale judetene, municipale, comunale).

Ministerul Educatiei si Cercetarii a sustinut prin activitatea proprie cristalizarea procedurilor de dialog
tripartit, si antrenarea lor in decizii ce se refereau cu precadere la reforma VET.

Guvernele au definit programe de guvernare in baza carora au putut fi elaborate strategii sectoriale.

Ministerul Educatiei si Cercetarii a colaborat cu alte ministere implicate in elaborarea strategiilor referitoare la
resursa umand, (Ministerul Muncii si Protectiei Sociale, Ministerul Industriilor, Ministerul Agriculturii,
Ministerul Dezvoltarii si Prognozei, etc.).

Ministerul Educatiei si Cercetarii, prin reprezentantii din teritoriu, colaboreaza la realizarea Planurilor de
Dezvoltare Regionala si a Planului National de Dezvoltare.

Tintind obiectivul politic prioritar, ,,integrarea in UE”, Ministerul Educatiei si Cercetarii a dezvoltat strategii
proprii care sd conducd la integrarea educatiei si formarii initiale §i armonizarea sistemului educational
preuniversitar cu sistemele de educatie/formare a tarilor membre in UE. Sistemul de formare profesionald din
Romania se bazeaza pe urmatoarea structura scolara:

Ministerul Educatiei si Cercetarii a initiat actiuni de reforma a sistemului VET cu sustinere financiara din
partea UE prin programul PHARE RO 9405 (1995-1998).

in conformitate cu prevederile tratatului UE, politica educationald a Uniunii este in principal definitd in
context national, cu respectarea diversitatii culturale si lingvistice. Conditii firesti legate de asigurarea egalitatii
sanselor cetdtenilor statelor membre UE si candidate, la piata muncii impun norme si recomandari acceptate de
statele UE. Se are in vedere ca finalitatile in formare si educatie sa raspunda cerintelor subsistemelor dezvoltate
armonizat in cadrul UE. Facand referire la subsistemul economic, spre exemplu, este evident ca angajatorii
asteapta ca formarea profesionald sa se faca intr-un cadru armonizat din punctul de vedere al calificarilor,
competentelor dobandite prin formare, al abilitatilor de inovare $i comunicare.

UE are stabilite urmatoarele prioritati pentru orizontul anului 2012:

- revizuirea finalitatilor TVET in concordanta cu politicile adoptate de UE prin Programul de lucru
,»Educatie si formare profesionald 2010 (Barcelona, Copenhaga 2002, Maastricht 2004);

- dezvoltarea calificarilor profesionale pe baza prinicpiilor politicilor UE privind transparenta
calificarilor, corelarea cu Cadrul european al calificarilor;

- adoptarea metodologiei privind transferul si acumularea de credite in TVET avand in vedere invatarea
pe parcursul intregii vieti;

- asigurarea calitatii in TVET;

- analiza, evaluarea, prognoza si dezvoltarea resurselor specifice TVET, pe termen scurt, mediu si lung.

Reuniunea ministrilor educatiei si formarii ce a avut loc la Copenhaga (noiembrie 2002) a adoptat o declaratie

ce cuprinde si prioritati legate de cooperarea dintre tarile membre si candidate, in formarea profesionala, cum ar
fi:

1. integrarea sistemului de formare profesionala ca parte a sistemului educational;

2. restructurarea sistemului de formare profesionald pentru a raspunde cerintelor economiei
,bazatd pe cunoastere ” si dezvoltarii personalitatii elevilor/cursantilor;

3. dezvoltarea integratd a formarii ,,initiale” si ,,de-a lungul intregii vieti ”;

4. modernizarea formarii profesionale prin dezvoltarea parteneriatului social;

5. atribuirea unei dimensiuni europene procesului de formare prin implementarea unui sistem

de credite transferabile si de asigurare a calitatii formarii.

Pe baza acestor recomandari, Ministerul Educatiei si Cercetarii a elaborat si actualizat ,,Strategia Dezvoltarii
Invatamantului Preuniversitar in perioada 2001-2004 . Aceasta strategie oferd baza unei planificari prospective
pana in anul 2010.

Domeniile principale pe care se axeazi IPT- conform documentului numit ,,Priorititi pe termen scurt
si mediu pentru invafdmantul preuniversitar” si pentru scoala noastra sunt :

o invatarea centrata pe elev — ca fiind sigura metoda care permite realizarea unui invatdmant profesional
si tehnic modern, eficient, in acord cu piata muncii,
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o parteneriatele incheiate cu agentii economici din zond, ce se vor finaliza si alte parteneriate in functie
de necesitati — asigurand cadrul necesar integrarii absolventilor in productie inca din timpul scolii;

. dezvoltarea curriculumului si standardelor profesionale pentru asigurarea coeziunii intre curriculumul
national si cel de dezvoltare locala;
o orientarea s§i consilierea elevilor (prin realizarea de parteneriate cu CJAPP, pentru identificarea

aptitudinilor si nevoilor elevilor pentru o decizie corectd in carierd) asigurand cadrul necesar integrarii
absolventilor in productie inca din timpul scolii ;

o sistemul informational asigura perfectionarea continua a metodelor de invatamant ;

. modernizarea bazei materiale asigura perfectionarea continua a metodelor de Tnvatamant ;

. sanse egale si pentru profesori (cursuri de formare pentru aplicarea noului curriculum scolar) si pentru
elevi - oferta educationala la standarde nationale, curriculum eficient, baza materiald adecvata ;

o cristalizarea procedurilor de dialog tripartit §i antrenarea lor in decizii care se refera cu precadere la

reforma VET — generalizarea experientei programului pilotat in 50 de unitati scolare in cele 122 scoli care au
castigat programe PHARE TVET 010801, ca scoli de aplicatii.

1.5. OBIECTIVE SI PRIORITATI LA NIVEL REGIONAL SI LOCAL

Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Cartianu” din Piatra-Neam{ apartine zonei de N-E, incluse in prioritatile
economice stabilite de Planul National de Dezvoltare. Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Cartianu” este situat in
cartierul Maratei, pe Bulevardul Traian nr. 31 (pe DN15 care face legatura cu E 85- acces usor cu mijloace auto
si feroviare).

Prin activitatile desfasurate si prin profilul scolii, dorim sa oferim invatamant de calitate pe domeniile cerute
pe piata muncii (textile-pieldrie, industrie alimentara, electronica, electromecanica, constructii), sa oferim sanse
egale tuturor tinerilor din zona Piatra-Neamt, conform dorintei de formare profesionala si sociala a tinerilor.

Prioritatile stabilite, tintele care trebuie atinse in cadrul Regiunii de Dezvoltare NE, concretizate in
actiuni care trebuie aplicate la nivel regional sunt abordate strategic in PRAI, dupd cum urmeaza:

1. Adaptarea retelei scolare si a ofertei de formare profesionala initiald si continuad la cerintele pietii muncii si
optiunile elevilor;

2. Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de calificare prin programe de formare continua.

3. Asigurarea egalitatii de sanse in formarea initiala.

4. Dezvoltarea resurselor umane din sistemul IPT in vederea asigurarii calitatii in formare.

5. Dezvoltarea infrastructurii unitatilor scolare IPT, in vederea asigurarii calitatii in formare.

Planul Local de Actiune pentru Dezvoltarea invatamantului Profesional si Tehnic al judetului Neamt,
ca document de planificare strategica a ofertei de formare profesionalad pentru IPT, in perspectiva anului 2013,
abordeaza prioritati de dezvoltare unice/ specifice judetului Neamt, mai ales In ceea ce priveste domeniile care
necesita structurari, contribuind la prioritatile si tintele stabilite prin PRALI .

Obiectivele de actiune (1-5) ce se cer implementate la nivel judetean, contextul, rezultatele masurabile/tinta,
actiunile corespunzatoare, termenele i organizatiile responsabile sunt urmatoarele:

1. Adaptarea retelei scolare si a ofertei de formare profesionald initiala la cerintele pietei muncii si a
optiunilor elevilor.

2. Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de calificare prin programe de formare continua.

3. Asigurarea egalitatii de sanse In formarea initiala.

4. Dezvoltarea resurselor umane din sistemul IPT in vederea asiguririi calitatii in formare.

5. Dezvoltarea infrastructurii unitatilor scolare IPT, in vederea asigurarii calitatii in formare.
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CAPITOLUL 2- ANALIZA NEVOILOR
2.1 ANALIZA MEDIULUI EXTERN

AT

2.1.1. PROFILUL DEMOGRAFIC JUDETEAN

La 1 ianuarie 2021, populatia rezidentd a judetului Neamt a fost de 432.524 de locuitori, din care
213.310 de barbati (49,3%) si 219.214 de femei (50,7%).

Populatia rezidenta judetului Neamt s-a diminuat, in perioada 2013-2021, cu 32.234 de persoane (0
scadere a populatiei cu 6,9%). Comparativ cu 1 ianuarie 2013, in structura populatiei rezidente de la 1 ianuarie
2021 se remarca reducerea ponderii populatiei tinere (0-14 ani) de la 16,85% la 16,20% cu implicatii pentru
sistemul de educatie.

Evolutia scaderii populatiei jud.Neamt in perioada 2014 - 2021
(anul anterior - 100)

0,0%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
-0,2%
-0,4%
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-1,4%

-1,6%

Evolutia populatiei in judetul Neamt perioada 2014-2021 (Sursa : DRS Neamt)

a) Distributia pe medii rezidentiale

Populatia este distribuiti in 5 orage din care 2 municipii, 78 de comune cu 344 de sate. In cadrul regiunii NE,
judetul Neamt este situat pe locul 4 in ordine descrescatoare, dupa judetele Iasi, Bacau si Suceava, un numar mai
mic al populatiei nregistrand judetele Botosani si Vaslui.

Conform datelor statistice inregistrate, la 1 ianuarie 2021, 64,71% din populatia rezidenta a judetului
Neamt avea resedinta n mediul rural, procent mai ridicat decat cel regional, care este situat la 58% .

Judetul Neamt se afld pe locul 4 din tara in ce priveste ponderea populatiei din mediul rural in total
populatie a judetului si pe locul 10 1n ceea ce priveste volumul populatiei rurale.

Situatia populatiei pe localitati urbane ne indica o repartitie rural-urban situata sub media nationald cu
un excedent de populatie Tn mediul rural. Principalele aglomerari urbane din judet corespund polilor regionali
de dezvoltare economica (spre exemplu, aprox. 32% din populatia domiciliatd a judetului Neamt, la 1 ianuarie
2020, se afla in municipiile Roman si Piatra-Neamt).

Ponderea populatiei urbane a inregistrat la nivelul judetului o descrestere de la 35,91% in anul 2013, la
35,29% la 1 ianuarie 2021, urmare a migratiei (migratie interna si externd datoratd mai ales mobilitatii muncii)
cat si a scaderii naturale a populatiei (spor natural negativ). Criza economica lipsa de locuri de munca a
determinat multi cetateni ce locuiau in oras sa plece spre rural unde costul vietii este mai redus.
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64,71%

Populatia rezidenta a jud. Neamt, pe medii de rezidenta
la 1 ianuarie 2021

® Urban
35,29% ® Rural

Distributia pe medii de rezidenta (Sursa: DRS Neamt)

Daca analizam distributia pe categorii de varstd a populatiei judetului Neamt, piramida varstelor reflecta
cel mai fidel cronica generatiilor, evidentiind disproportiile in structura populatiei, pe varste si sexe. Se poate
observa o tendintd de Ingustare la baza a piramidei (0-14 ani), precum §i Ingustari relativ mari in zona grupelor
de varsta 25-39 ani si 55-59 ani. Comparativ cu 1 ianuarie 2013, in structura populatiei rezidente de la 1
ianuarie 2021 se remarca reducerea ponderii populatiei tinere (0-14 ani) de la 16,85% la 16,20% si cresterea
ponderii populatiei varstnice (65 ani si peste) de la 18,78% la 21,67%. Populatia adulta (15-64 ani) reprezinta
62,13% din populatia totald. Aceastd scadere a demografiei se reflectd puternic in realizarea planului de scolarizare
la IPT deoarece invatamantul teoretic si vocational realizeaza planul de scolarizare, indiferent de populatia scolara.
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b) Impllcatule pentru ipT
Populatia este predominat rurala;

- Migratia internd si externa sunt defavorabile economiei prin diminuarea numarului persoanelor;

- Sistemul educativ necesitd masuri remediale care sa sustind educatia si formarea in randul persoanelor
din grupuri dezavantajate, in sprijinul incluziunii sociale si dezvoltarea constiintei privind contributia
individuala la sustinerea societatii in procesul de integrare in societate;

- Fenomenul de ruralizare va avea impact in sistemul de educatie si formare profesionala, propunerile de
plan de scolarizare trebuie sd includa in analiza si distributia retelei aspectele demografice, constatate si

mentionate;

- Pentru a diminua presiunea de pe piata muncii, creatd de rata de substitutie de 1,35 se recomanda ca
planul de scolarizare sd analizeze si sa respecte domeniile de activitate specifice, inclusiv acreditarea pe

noi calificari.

2.1.2 PROFILUL ECONOMIC JUDETEAN

in anul 2020, au depus bilant in termenul legal la Agentia Nationald de Administrare Fiscald un numar

de 11226 de firme, cu 649 mai multe decat in anul precedent.

VERSIUNEA 2021

Pagina 45



Cifra de afaceri totald a acestor aceste firme, a fost de 2530,70 milioane euro, inregistrand o scadere cu 11%
fata de anul 2019. Profitul brut pe total judet a inregistrat o crestere usoara, de la 228,1 milioane euro in 2019 la
230,66 milioane euro 1n 2020, adicd o crestere de 2,18 milioane euro. In ceea ce priveste angajatii din economia
judetului, numarul acestora a inregistrat o scadere semnificativd in 2020, cu 3853 persoane fatd de anul
precedent. In descrierea mediului economic al regiunii Nord-Est, un indicator relevant il reprezinti ponderile
sectoarelor economice (agriculturd, industrie, comert, constructii, servicii) in cifra de afaceri a judetului..

Evolutia principalilor indicatori 2016 - 2020

Cifra de afaceri total judet
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In economia judetului Neamt, ponderea in cifra de afaceri totald o detine comertul, cu 34%, urmat de
industrie cu 29%, servicii 16%, constructii 12% si agricultura 6%.

VERSIUNEA 2021 Pagina 46



Ponderea domeniilorin cifra de afaceri a judetului
Neamt in anul 2020

comert industrie
34% _\‘ /_29%
cercetare
1% _\\\“\....----———_—-F
turism
2%
agricultura/
6% servicii

constructii ——————
12%

16%

In ceea ce priveste profitul brut obtinut in anul 2020 de firmele care au functionat in judetul Neamt, ponderi
insemnate detin comertul cu 26%, urmat de servicii, cu 24% si constructii cu 23% din profitul brut obtinut in
judet; industriile detin 18%, urmate de agricultura cu 8%, turism si cercetare cu 2%.

Ponderea domeniilor in profitul brut
al judetului Neamt in anul 2020
cercetare

agricultura 2% 2%
4]

8%

comert

industrie
18%

constructii
21%

servicii
23%
Din personalul angajat in societatile din judetul Neamt, cea mai mare parte - 36% functioneaza

in industrie, urmand sectoarele serviciilor cu 23% si comertului cu 20%. in constructii lucreaza 11% din total
angajati, 5% in turism, 4% 1n agricultura si 1% in cercetare.

Ponderea domeniilor in numarul total de angajati din
judetul Neamt in anul 2020

turism agricultura Cercetare
5% 4%
constructii |n[iustrie
11% _\“‘“% 36%
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Implicatii pentru IPT
Activitatile economice cu specificitate locald care sunt stabile sau inregistreaza cresteri si care solicita
resursa umana calificatd sunt industria textila de filaturi si confectii textile; industria mobilei, industria chimica
(fabricarea lacurilor si a vopselelor), servicii si comerf. Avand in vedere noile abordari din strategia de
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dezvoltare regionald si in special a judetului Neamt referitoare la atentia sporitd acordatd dezvoltarii industriale
cu accent pe resursele locale este necesara permanenta armonizare a planurilor de invatamant preuniversitar cu
realitatile pietei de resurse umane.
Se identificd cateva aspecte noi in realitatea economicd judeteana:
- Auinceput sa apara retaileri mari,
in planul de dezvoltare al judetului este abordati, cu tarie, identificarea unui portofoliu investitional

clar;
- In domeniul turismului se observa o abordare noua - turismul de eveniment - ce duce la dezvoltarea
acestui domeniu economic;
Sunt proiecte mari de infrastructura si proiecte pentru dezvoltarea de start-up-uri.
2.1.3. PIATA MUNCII

Populatia activa din punct de vedere economic (sau forta de munca) cuprinde toate persoanele de 15
ani si peste, care furnizeaza forta de munca disponibila pentru productia de bunuri si servicii in timpul
perioadei de referinta, incluzand populatia ocupata si somerii.

Incepand cu anul 1995, judetul Neamt a cunoscut si o scidere sustinuti a populatiei active, in prezent
aceasta mentindndu-se la un nivel relativ constant cu o medie de 203.900 de persoane pe intervalul 2008 —
2012.

Populatia activa civila
Evolutie jud. Neamt B mii persoane
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Evolutia populatiei active (Sursa: INS)

In perioada 2002-2012 la nivel judetean se observi o tendinta de scidere a populatiei ocupate active;
astfel de la 277.700 de persoane in 2002 s-a ajuns la 203.900 de persoane ocupate in 2012, respectiv o scadere
de 9%. De asemenea, se constatd si o crestere usoara a ratei de ocupare respectiv de 3,1%. In concluzie, desi
totalul populatiei active, respectiv ocupate a scazut, pe fondul scdderii demografice, gradul de ocupare a
crescut, iar somajul este mai redus.

Principalii indicatori privind forta de munca conform BFM (mii persoane)
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In ceea ce priveste evolutia populatiei ocupate civile pe activititi ale economiei nationale, in intervalul
2008-2012, se observd o diminuare consistentd a numarului de persoane in industrie si industria prelucratoare,
dar si o crestere in agriculturd, silviculturd si pescuit, comert cu ridicata si cu amdnuntul, repararea
autovehiculelor si motocicletelor si transport si depozitare.

Din punctul de vedere al structurii populatiei ocupate civile, judetul Neamt prezinta o diferenta notabila
fatd de structura de la nivel national, doud dintre cele trei sectoare economice dominante fiind suprareprezentate
si concentrand si cel mai important numar de persoane active (75,57% din totalul judetului Neamt fata de
38,21% la nivelul national) , respectiv:

- Agricultura, silviculturd si pescuit — 44,09% din totalul populatiei judetului Neamt fatd de 20,60% la
nivel national

- Industrie si industrie prelucratoare — 31,48% din totalul populatiei judetului Neamt fata de 17,61% la
nivel national

Populatia ocupati civila, pe activititi ale economiei nationale Tn judetul
Meamt (mii persoane)
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Evolutia populatiei pe domenii de activitate (Sursa: INS)

Somajul, in judetul Neamt, a inregistrat cresteri importante (s-a dublat) in perioada crizei economice,
ajungand la 8% 1n 2009, apoi coborand in apropierea nivelului pre-crizd in 2012. Avand in vedere evolutia
populatiei active si a celei ocupate, datele somajului arata ca resursele de muncd care se mobilizeazd usor se
epuizeazd de asemenea usor, intreprinderile si societatile comerciale putandu-se confrunta rapid cu o lipsa de
forta de munca calificata.

In anul 2019, somajul inregistrat in judetul Neamt a continuat tendinta de descrestere, exceptie facand
doar lunile iunie si iulie cand s-a Inregistrat o crestere fata de lunile anterioare, insd sub limita inregistratd la
inceputul anului, ajungand la finele anului 2019 la o valoare mai mica decat cea inregistratd la inceputul anului
2019, respectiv de 4,66 % fata de 4,05 %.

Rata somajului in anul 2018, comparativ cu anul 2016, a inregistrat valori mai mici pe parcursul anului,
exceptie facand doar luna iulie, plecand de la o valoare de 5,25% in luna ianuarie 2018, fata de 5,98% in luna
ianuarie 2016 si ajungand la o valoare de 4,58% la sfarsitul anului 2018, fata de 5,57% la sfarsitul anului 2016,
insa, comparativ cu anul 2017, a Inregistrat valori mai mici pe tot parcursul anului, plecand de de 5,25% in luna
ianuarie 2018, fatd de 6,21% 1n luna ianuarie 2017 si ajungand la o valoare de 4,58% la sfarsitul anului 2018,
fata de 4,96% la sfarsitul anului 2017.

Evolutia ratei somajului din judetul Neamt in anul 2018, comparativ cu anii 2016 si 2017 este redata in
graficul de mai jos.
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Evolutia ratei somajului (Sursa AJOFM)

in cursul anului 2018, rata somajului in judetul Neamt a inregistrat o scidere, cu exceptia lunilor iulie si
august, cand a crescut fata de lunile anterioare, plecand de la valoarea de 5,25% cat era 1n luna ianuarie 2018 si
ajungand la sfarsitul anului 2018 la o valoare de 4,58%.

In anul 2019, rata somajului in judetul Neamt, comparativ cu rata somajului la nivel national, a avut o
tendintd de descrestere, dar cu valori mai mari decat rata somajului inregistrata la nivel national, inregistrand la
sfarsitul anului 2019 o valoare de 4,05%, fata de 2,97 % cat s-a inregistrat la nivel national. In concluzie, in
anul 2019, somajul inregistrat in judetul Neamt a avut o tendintd de descrestere, astfel incat, rata somajului de
4,68 % 1n luna ianuarie a scazut pana la o valoare de 4,05% la sfarsitul anului.

Somajul la nivelul judetului Neamt s-a inscris in coordonate acceptabile, dacd finem seama de
caracteristicile economice, iar tendintele de scadere ale acestuia au facut ca rata somajului de la sfarsitul anului
2019 sa fie mai mica decat cea inregistrata in luna ianuarie 2019.

Principalele constatari din analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante
pentru invatamdantul profesional §i tehnic liceal

Stimularea incadrarii in munca a absolventilor a imbracat, incepand cu anul 2007, noi valente, aceasta
vizdnd ambele segmente ale pietei muncii: angajator si absolvent.

Subventiile acordate angajatorilor pentru incadrarea in munca a absolventilor de invitamdnt au avut
un aport important la ocuparea tinerilor Inregistrati in evidentele agentiei.

Utilizarea tuturor mijloacelor de informare in masd cu privire la masurile active destinate tinerilor,
informarea si consilierea privind cariera elevilor din anii terminali de studii, bursa locurilor de munca destinata
absolventilor a facut posibila angajarea a 304 de absolventi, dupa cum urmeaza:

e 98 de absolventi prin incheierea de contracte individuale de munca pe perioadd nedeterminata, prin

subventionarea locului de munca;

e 206 de absolventi prin incheierea de contracte individuale de munca, dar fard subventionarea locului de

munca.

O contributie importanta la incadrarea in munca a absolventilor a fost organizarea, la nivel national si
judetean, a Bursei locurilor de munca pentru absolventi, in data de 18.10.2019.

Din totalul celor 494 de participanti la bursa, 307 au fost absolventi. Dintre acestia, au fost selectati in
vederea incadrarii Tn munca 175 de absolventi, din care 28 au fost ocupati In munca.

In anul 2019, au beneficiat de prime de insertie acordate din bugetul asigurarilor pentru somaj 44 de
absolventi de invatamant care s-au incadrat pentru o perioada mai mare de 12 luni.
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Incadrarea elevilor si studentilor pe perioada vacantelor

In anul 2019, pentru acordarea stimulentului financiar previazut de Legea nr.72/2007 privind stimularea
incadrarii In munca a elevilor si studentilor, au fost incheiate 11 conventii cu 11 angajatori, pentru incadrarea in
munca pe perioada vacantelor a 22 de persoane din care 21 elevi si 1 student.

Structura somajului pe categorii de varsta

In judetul Neamt s-au inregistrat in anul 2019 15.868 de someri. Dintre acestia ponderea somerilor cu
varste intre 15-24 ani (corespunzdtoare tinerilor absolventi) este de 16,1% respectiv 3.154 de someri, din care
ponderea femeilor este de 17,1% respectiv 1.574. Cea mai mare pondere o au somerii cu varste cuprinse intre
40-49 ani cu 4.070 de someri, respectiv 27,23%. Acest lucru este firesc deoarece aceastd categorie este cea mai
expusa concedierilor si gasirea unui nou loc de munca este dificila.

Structura somajului inregistrat in 2019 pe grupe de varsta -
judetul Neamt
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Structura somajului pe grupe de varsta si sexe (Sursa AJOFM)

Daca privim repartiia somerilor pe categorii de varsta, se observa ca ponderea somerilor cu varste intre
15-24 ani (in care se Incadreazd marea majoritate a absolventilor someri) este de 16,6%, din care ponderea
femeilor este de 17,5%.

Somerul de lunga duratd este persoana care este somer pe o perioadd mai mare de 12 luni, in cazul
persoanelor cu varsta de minimum 25 de ani si pe o perioada de 6 luni, in cazul persoanelor cu varsta cuprinsa
intre 16 ani i pana la implinirea varstei de 25 de ani.

Rata somajului in 2015 s-a situat la 6,8%, un nivel asemanator cu cel din anul anterior. In cazul tinerilor
de 15-24 de ani s-a inregistrat un somaj de 21,7%, arata Institutul National de Statistica. Cifrele devin
ingrijoratoare atunci cand vorbim de incidenta somajului pe termen lung in randul tinerilor.

Rata somajului de lungd duratd, in care persoana este in somaj de minimum un an, a fost de 3% iar
incidenta somajului de lunga durata (in somaj de sase luni si peste) a fost de 43,9%.

Pentru tinerii cu varste cuprinse intre 15 si 24 ani, rata somajului de lungd duratd (in somaj de sase luni
si peste) a fost de 13,1%, iar incidenta somajului de lungd duratd in randul tineretului de 60,6%.

Evolutia ponderii somerilor neindemnizati
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Evolutia ponderii somerilor de lunga durata (Sursa AJOFM)

Corespunzator datelor anchetei AMIGO referitoare la integrarea tinerilor pe piata muncii, peste 32% din
numarul total al persoanelor descurajate erau tineri n varsta de 15- 24 ani, 37,8% barbati, 28,7% femei, 24% in
mediul urban si 44,7% in mediul rural. In ceea ce priveste structura somerilor dupa experienta in activitate,
persoanele intrate pentru prima datd pe piata muncii, In majoritate covarsitoare absolventi ai diferitelor forme
de invatamant, reprezentau 34,9% din numarul somerilor BIM, cu diferente in functie de nivelul de educatie, cu
valori cuprinse ntre : 42,5% ISCED 6-8 (studii universitare de lunga durata si de scurta duratd); 40,1% ISCED
5 (studii postliceale sau similare); 38,2% ISCED 4 (liceu); 24.7% ISCED 3 (scoald profesionald), 40,6%
ISCED 2 (scoala primara, gimnaziu) si 60,9% ISCED 0 (fara studii).

In scopul prevenirii somajului de lunga durata si stimularii somerilor de a se incadra in munci inainte de
expirarea perioadei de indemnizare, s-au asigurat resursele financiare necesare acordarii de alocatii pentru 332
de someri, din care 174 de femei.

Structura pe grupe de varstd a persoanelor beneficiare de alocatii pentru incadrarea inainte de expirarea
indemnizatiei de somaj se prezinta astfel:

o 9 persoane au varsta mai mica de 25 ani;

e 31 de persoane au varsta cuprinsa intre 25-35 ani;
e 76 de persoane au varsta cuprinsa intre 35-45 ani;
e 208 de persoane au varsta de peste 45 ani, din care 58 sunt persoane peste 55 ani.

Aceastd masurd s-a dovedit mai eficientd la persoanele apartinand grupelor de varsta peste 45 de ani,
acestea fiind mai interesate sd se angajeze cat mai repede dupa identificarea unui loc de munca.

Concluzii din analiza pietei muncii

Efectivul salariatilor la sfarsitul anului 2013 reprezenta 14,7% din numarul total al salariatilor din
regiune. Intervalul 2005-2013 este marcat de trei perioade: o perioada de crestere (2005-2008), urmata de
scadere pana in anul 2011 inclusiv, continuatd cu o revigorare a numarului de salariati la nivel judetean (2012-
2013). Dinamica structurii pe sexe reflectd structura demografica a populatiei de la nivelul judetului, astfel
incat, In anul 2013, diferenta dintre ponderile salariatilor era de 7,4% in favoarea salariatilor de gen masculin.
Structura salariatilor pe activitafi economice evidentiaza in perioada 2008-2013 o concentrare a acestora in
industria prelucratoare (24-29%) si apoi In comert (20%). Principalele activitati in care se regasesc salariatele
din judet sunt industria prelucratoare (24-29%), urmata de comert, invatamant si sanatate si asistenta sociald, in
timp ce salariatii de sex masculin activeaza cu preponderentd in industria prelucrdtoare (25-29%), urmata de
comert si constructii. 1,1% dintre locurile de munca existente sunt vacante. Astfel, la nivelul judetului Neamg
rata locurilor de munca vacante se situeaza atat sub media nationala cét si sub cea regionala. Cele mai multe
locuri de munca vacante sunt generate de sectorul industrie (aprox. jumatate dintre locurile de munca vacante
inregistrate la nivel judetean — 53,6%). Majoritatea locurilor de munca vacante sunt generate de intreprinderile
mici — 53,6% si de intreprinderile mari — 26,3%. Cele mai multe dintre locurile de munca vacante sunt generate
pentru operatori la masini si instalatii — 57.6 %, urmata la mare distanta de functionari administrativi — 16.1% si
lucrétori in servicii — 10.7%. Trebuie mentionat ca cererea pentru persoane cu nivel de educatie ridicat este
redusd, mai ales In context regional — doar 5,0% dintre locurile de munca fiind specifice grupelor ocupationale
specialisti cu ocupatii intelectuale si tehnicieni. Din numarul de locuri de munca analizate la nivelul judetului
Neamt, o majoritate de 52,4% sunt deschise pentru absolventi de invatamant liceal si postliceal (cu studii
medii) si doar o minoritate de 10,7% pentru absolventi de studii superioare. Angajatorii acorda cea mai mare
importanta actualizarii permanente a setului de cunostinte si competente teoretice si practice detinute de proprii
salariati, si cu precadere in evaluarea salariatilor cu studii medii. Pentru o majoritate a locurilor de munca
vacante (68,4%), angajatorii nu solicitd la recrutare experientd anterioara In muncd, ceea ce reprezintd un
potential factor favorizant pentru tinerii absolventi la intrarea pe piata muncii. Ponderea absolventilor recrutati
in judetul Neamt inregistreaza o valoare inferioard celor de la nivel national si regional (0,9%), ceea ce
subliniaza cererea redusa pentru aceasta categorie de fortd de munca la nivel local. Din punct de vedere al
fluxului de salariati, sectorul de constructii prezintd evolutia cea mai putin favorabila la nivel local, in vreme ce
sectorul industrial pare a fi cel mai dinamic si cu potential de crestere.
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2.1.4 IMPLICATIILE PENTRU IPT

Armonizarea Planurilor de scolarizare cu structura ofertei si proportional cu nevoile pietei muncii —
astfel: cresterea ponderii in domeniul serviciilor si scaderea ponderii domeniului tehnic si resurse. Realizarea de
analize la nivel local pentru a defini mai concret oferta planului de scolarizare si consultarea structurilor
implicate in dezvoltarea regionala si locala.

Actualizarea calificarilor si curriculumului - Dinamica economiei necesita calificari si competente
adecvate cu o mobilitate si flexibilitate ocupationala sporita a fortei de munca.

Realizarea de parteneriate - Ponderea crescanda a IMM solicita sistemului IPT un raspuns adecvat la
nevoile specifice IMM, de adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini de lucru diverse.

Acest deziderat se poate realiza prin:

- Elaborarea CDL in parteneriat pentru a satisface nevoile angajatorilor pe plan local.

- Asigurarea unei pregatiri de baza, competente tehnice generale care sa permita flexibilitatea profesionala si
ocupationala.

- Actualizarea competentelor 1n acelasi ritm cu dezvoltarea economiei si pietei fortei de munca.

- Dezvoltarea de competente care pot asigura cdutarea si/sau crearea propriului loc de munca.

- Promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti.

- Consolidarea pregétirii profesionale, In parteneriat activ, eficient cu agentii de ocupare.

Dezvoltarea competentelor de protectie a mediului ca raspuns la cerintele de mediu conform
standardelor UE: este necesard dezvoltarea de competente corespunzdtoare protectiei mediului in cadrul
pregatirii tehnice generale, pentru toate calificarile si competente specializate pentru calificarile ce presupun
activitati legate de mediu.

Dezvoltarea mediului rural si rural montan - in contextul in care in mediul rural majoritatea
populatiei este cuprinsa in agricultura de subzistenta (punct slab) dar corelat cu potentialul geografic montan al
zonei (punct tare) se impune realizarea unui program coerent de masuri in educatie si formare profesionala, pe
urmatoarele directii prioritare:

- Consolidarea parteneriatului social prin antrenarea in procesul decizional si de planificare strategica in IPT
a reprezentantilor institutiilor si organizatiilor relevante pentru ruralul montan.

- Initierea/dezvoltarea unor scoli pilot cu profil agromontan, inzestrate cu o bazad materiald adecvata: ferma
didactica, ateliere gcoald si laboratoare — organizate si dotate corespunzator, din perspectiva agriculturii
montane si pluriactivitatii - facilitati de tip campus.

- Adecvarea sporitd a continutului calificarilor la specificul agromontan local.

- Completarea/adaptarea pregatirii la nivel gimnazial din zonele montane prin introducerea unor notiuni
generale privind economia ruralului montan si aspecte practice de gospodarie si alimentatie.

- Programe de formare continud a cadrelor didactice de specialitate, cu privire la competentele specifice
agriculturii montane.

- Programe de orientare si consiliere adaptate grupurilor tintd din ruralul montan (elevi si parinfi, tineri
agricultori).

De asemenea, se recomanda programe adecvate de informare si instruire a producatorilor agricoli cu
privire la:

- ameliorarea competitivitatii sectorului agricol, alimentar si forestier din zona montana;

- ameliorarea calitatii productiei si a produselor, adaptarea la normele UE;

- promovarea produselor lor prin utilizarea logo-urilor acceptate de catre UE (ex.: Produsul BIO, Produsul
traditional, denumirea de origine a produsului — AOP, identificarea geografica a produsului - IGP).

2.1.4 COORDONATA EDUCATIE SI FORMARE

2.1.4 .1 Contextul de politici pentru educatie si formare profesionala
Contextul european

Educatia si formarea profesionald din Roménia din perspectiva tintelor si indicatorilor derivati
din Strategia Europa 2020 - Strategia Europa 2020 defineste urmatoarele obiective principale pentru deceniul
2010-2020:
a) cresterea ratei de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani la cel putin 75%;
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b) alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;

C) obiectivul ,,20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera sau cu 30%, daca exista conditii
favorabile in acest sens, cresterea cu 20% a ponderii energiei regenerabile in consumul final de energie,
cresterea cu 20% a eficientei energetice, comparativ cu 1990;

d) reducerea ratei parasirii timpurii a scolii la maximum 10% si cresterea procentului persoanelor cu varsta
cuprinsa intre 30 si 34 de ani cu studii de nivel tertiar la cel putin 40% 1n 2020;

e) reducerea la nivelul UE 28 a numarului de persoane in risc de saracie sau excluziune sociala cu 20 de
milioane de persoane pana anul 2020 comparativ cu anul 2008.

Tintele strategice pentru anul 2020, adoptate in cadrul ET 2020 sunt urmatoarele:
1) pana 1n 2020, in medie, cel putin 15% dintre adulti ar trebui sd participe la programele de Invatare de-a
lungul vietii;
2) pana in 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani, cu competente scazute de citire, matematica si
stiinte exacte, ar trebui sa fie mai mic de 15%;
3) pana in 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit invatdmantul tertiar, ar trebui sa fie de
cel putin 40%;
4) pana in 2020, proportia parasirii timpurii a scolii din sistemele de educatie si formare, ar trebui sa fie sub
10%;
5) pana in 2020, cel putin 95% dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani si varsta pentru inscrierea obligatorie
la scoala primara, ar trebui sa beneficieze de educatie prescolard;
6) pana in 2020, proportia de absolventi angajati cu varste cuprinse in 20 si 34 de ani, care au finalizat sistemul
de educatie si de formare profesionala cu cel mult trei ani inaintea anului de referintd, ar trebui s fie de cel
putin 82%, comparativ cu 76,5% in 2010

Analizand evolutia indicatorilor de mai sus, comparativ cu media europeana si tintele asumate de
Romania pentru 2020, rezulta urmatoarele constatari:
a) rata pdrasirii timpurii a scolii Tn Romania, 18,1% 1n 2014, in crestere cu 0,8% fatd de anul precedent si la 7%
peste media europeana de 11,1%, este una din cele mai ridicate din Europa, cu o evolutie sinuoasa, fara un
progres semnificativ in directia tintei nationale, de 11,3%, pentru anul 2020;
b) ponderea absolventilor de invatamant tertiar a inregistrat un progres bun in directia tintei nationale, de 26,7%
pentru 2020, in crestere de la 16,8% in 2009, la 25% in 2014. Cu toate acestea, se constatd un decalaj
semnificativ intre valorile indicatorului la nivel national si cele la nivelul UE 28%: media europeana de 37,9%
in 2014, tinta europeand de 40% pentru 2020.

Obiectivele strategice si directiile de actiune pentru formarea profesionala 2016-2020

1. imbunititirea relevantei sistemelor de formare profesionali pentru piata muncii, avand ca tinta
strategica:
a) Cresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de varsta 20-34 ani, necuprinsi in educatie si formare, cu
nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pana in 2020, fatd de 57,2% in 2014.

2. Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare profesionald avand ca
tinte strategice:
a) Cresterea ponderii elevilor cuprinsi in invatdmantul liceal tehnologic si in Tnvatdmantul profesional la 60% in
2020, fata de 49.8% in 2014
b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la 10% in 2020, de la
1,5% in 2014

3. imbunititirea calitiitii formirii profesionale, avand ca tinte strategice:
a) Reducerea ratei abandonului scolar la invatamantul liceal tehnologic si la Tnvatdmantul profesional la 2% in
2020, de 1a 4,2% in 2014
b) Cresterea ponderii absolventilor invatamantului liceal tehnologic declarati reusiti la examenul de bacalaureat
la 60% in 2020, de 1a 45% in 2014
c) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la 10% in 2020, de la
1,5%1n 2014

4. Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si internationale in domeniul formarii profesionale,
avand ca tinte strategice:
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a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltarea spiritului antreprenorial la
50.000 in 2020, de 1a 40.000 in 2014.

b) Cresterea numarului total de elevi implicati In programe de mobilitate internationald la 4.600 in 2020, de la
2.8001n 2014

Contextul national

Programul National de Reforma (PNR) si proiectul administratiei prezidentiale ,,Romania educata”
asumat de citre Guvernul Romaniei la data de 14.07.2021, fundamenteaza principalele orientari strategice
ale Ministerul Educatiei.

Cel mai amplu si comprehensiv proiect de reformd a educatiei din Romania, Proiectul Romania
Educata, initiat si dezvoltat de Administratia Prezidentiala, reprezintd Proiectul de tard care isi propune sa
devina reperul asumat, de care Romania are nevoie, pentru a imbunatati si moderniza invatimantul romanesc.

Proiectul Romania Educatd a fost inclus ca angajament in Strategia Nationala de Apdarare a Tarii,
aprobata prin H.P. nr. 22/2020, in care se aratd ca sistemele de educatie se afla intr-un proces profund de
schimbare sub impactul evolutiilor demografice, dar si al noilor tehnologii, iar dezvoltarea competentelor
tinerei generatii si a adultilor care participa la diverse activitati de recalificare va fi cheia viitorului.

Scop

Proiectul Romaénia Educata si-a propus sa fie o viziune de tard in domeniul educatiei. Raportul
armonizeaza, intr-un singur document, un set coerent de obiective si de tinte ambitioase pentru educatie, la
orizontul anului 2030, oferind solutii pentru imbunatatirea sistemului de educatie in domenii cheie.

Domeniile prioritare de actiune:
In cadrul Proiectului ,,Romania Educatd’’ sunt incluse o serie de domenii prioritare, cu obiective si
masuri specifice. Aceste domenii sunt:

o Cariera didactica: dezvoltarea unui profil de competente, reforma formarii initiale, cresterea calitdtii si

« Management si guvernanta: imbunatatirea procesului de elaborare a politicilor publice, adaptarea
guvernantei locale la capacitatea autoritatilor publice locale, profesionalizarea managerilor.

e Finantarea sistemului de invitimant preuniversitar: adaptarea finantarii la nevoile reale, reforma
finantarii in educatia timpurie, cresterea absorbtiei fondurilor UE si cresterea nivelului finantarii.

o Infrastructura sistemului de educatie: revizuirea standardelor pentru infrastructurda si dotari,
adaptarea retelei scolare la evolutiile demografice, dezvoltarea infrastructurii Invatamantului
Profesional si Tehnic in jurul unor poli de dezvoltare, scoli verzi.

e Curriculum si evaluare centrate pe competente (Centrate pe rezultate). Presupune: proiectare
curriculumului; fundamentarea de competente transversale legate de educatia pentru sanatate, pentru
sustenabilitate, pentru democratie/societate, inclusiv din sfera educatiei financiare si
juridice. Evaluarea elevilor/studentilor va fi centratd pe competente, dezvoltarea de standarde si
descriptori, cresterea rolului evaludrii in formarea cadrelor didactice, digitalizarea evaludrii, asigurarea
de feedback etc.

o Educatie incluziva de calitate pentru toti copiii: cresterea accesului la educatie a celor proveniti din
medii dezavantajate, reducerea ratei de pardsire timpurie a scolii, programe de reintegrare scolara,
pedagogie incluziva, politici pro-echitate, servicii de consiliere.

e Alfabetizarea functionala: prioritizarea alfabetizarii functionale in cadrul procesului educational,
curriculum bazat pe competente care faciliteazd alfabetizarea functionala. Imbunatatirea rezultatelor
PISA, TIMSS. O atentie speciala se va acorda si alfabetizarii media, alfabetizarii digitale si stiintifice a
elevilor.

e Promovarea educatiei STEAM (science, technology, engineering, arts and mathematics):
incurajarea participdrii elevilor la activitati din zona STEAM, pregatirea cadrelor didactice pentru
predarea de continuturi STEAM, asigurarea dotarilor necesare pentru predarea materiilor STEAM,
parteneriate externe relevante.

« Digitalizare: dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si profesorilor, dezvoltarea unui ecosistem
digital de educatie, programe si educatie pentru siguranta datelor si siguranta cibernetica.
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e Rezilienta: mecanisme de adaptare rapida la situatii de crizd, cresterea calitatii serviciilor scolare in
zone dezavantajate, dezvoltarea de abilitati privind rezilienta/stima de sine intre elevi si studenti,
pregatirea elevilor pentru schimbari sociale si economice, combaterea bullying-ului.

Programul National de Reformd (PNR) reprezinta platforma-cadru pentru definirea si aplicarea politicilor
de dezvoltare economicd a Romaniei, in concordantd cu politicile Uniunii Europene (UE), avand ca prioritati
realizarea unei economii inteligente, durabile si favorabile incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a fortei de
munca, productivitate §i de coeziune sociala.

Pornind de la obiectivele acestei strategii, Romania si-a stabilit, prin Programul National de Reform4,
prioritdtile si obiectivele proprii care fixeazd cadrul si directiile de dezvoltare economicd sustenabila.
Mobilizarea eforturilor institutionale si financiare, dublata de obtinerea unui larg consens la nivelul intregii
societati, au constituit factori determinanti pentru transpunerea in realitate a acestor obiective §i prioritati
nationale.

In capitolul Educatie, Programul National de Reforma se pliazi pe priorititile Comisiei Europene,
respectiv imbunatatirea calitatii si sporirea nivelului investitiilor in sistemele de educatie si formare profesionald,
participarea sporita la toate formele de educatie si o mai mare mobilitate educationald si profesionald a elevilor,
studentilor si cadrelor didactice in vederea atingerii celor doua tinte in domeniul educational fixate prin strategia
Europa 2020. Aceste obiective, la nivel european, sunt: reducerea ratei parasirii timpurii a scolii la un nivel
maxim de 10% si cresterea ponderii absolventilor de invatamant tertiar cu varsta de 30-34 ani la cel putin 40%.

Conform Programul National de Reforma, "Analiza sistemului de invatdmant romanesc releva faptul ca
inca nu este incurajata participarea tinerilor la o forma de educatie, Romania situandu-se pe unul dintre ultimele
locuri in Europa in privinta participarii la o forma de educatie a tinerilor de 15-24 de ani. In Romania doar
54,8% dintre femei si 48,8% dintre barbati participa la o forma de invatamant (fatd de 73,1% dintre femei si
66,1% dintre barbati in Lituania si 72,0% dintre femei si 68,1% dintre barbati in Polonia). Este prea putin
valorificata si educatia timpurie, adica acele activitati educative pentru copiii din grupa de varsta 0-6/7 ani care
favorizeaza valorificarea optimd a oportunitatilor de invatare de mai tarziu. Un alt aspect sensibil este
supraincdrcarea curriculumului, rigiditatea sa ridicatd si relevanta scazutd pentru viata de adult si pentru piata
muncii, oferta de informatii prevaland in fata formarii de competente. De asemenea, se constatd centralizarea
sistemului de invdtdmant preuniversitar, lipsa transparentei finantarii §i rata foarte redusd de participare la
educatia pe tot parcursul vietii (o participare de 1,5% fata de 9,3% media UE). Mediul universitar romanesc se
caracterizeaza printr-o diferentiere excesiva a specializarilor universitare si o dispersie a resurselor (umane,
materiale, financiare) si nu dispune de niciun set de indicatori de referintd care sd-i masoare eficienfa si
calitatea.

Pentru a moderniza sistemul educational romanesc, in scopul adaptarii la cerintele actuale ale societatii
cunoasterii si la cresterea economica inteligenta si favorabila incluziunii, Guvernul Romaniei a promovat Legea
Educatiei Nationale. In elaborarea legii, in afara documentelor politice si de expertizi nationale, pentru
intocmirea solutiilor legislative propuse au fost consultate si analizate comparativ legislatiile altor state. S-a
acordat o atentie deosebita tendintelor legislative recente in domeniul educatiei, legislatia reprezentand o parte
obligatorie dar nu si suficienta a solutiei necesare pentru modernizarea sistemului de educatie. Demersul
legislativ trebuie urmat de actiuni administrative si alocari financiare corespunzatoare."

Prin noua Lege a Educatiei Nationale nr.1/2011, reforma sistemului educational romanesc vizeaza
urmatoarele schimbatri:

Compatibilizarea ciclurilor de Invatdimant cu cerintele unei educatii moderne si cu Cadrul European al
Calificarilor

Referitor la reorganizarea structurii invatdmantului preuniversitar, legea reglementeaza educatia
timpurie ca educatie ante - prescolara (de la 0 la 3 ani) si educatie prescolara (de la 3 la 6 ani); introducerea
clasei pregatitoare in Invatamantul primar; cresterea duratei Invatdmantului gimnazial la 5 ani; generalizarea, in
perspectiva, a invatdmantului de 12 clase.

Atat In Romania, cat §i in Uniunea Europeand, 16 ani reprezintd varsta de la care o persoana poate
intra pe piata muncii in mod legal.

Modernizarea si curriculumului — Crearea unui cadru curricular coerent presupune imbunatatirea
programelor scolare prin reducerea volumului de cunostinte ce trebuie memorate si cresterea atractivitatii
continuturilor acestor programe. Legea introduce curriculumul bazat pe cele opt competente cheie de care are
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nevoie fiecare individ pentru implinirea si dezvoltarea personald, pentru cetatenia activd, pentru incluziunea
sociald si pentru intrarea pe piata muncii.

Reorganizarea sistemului de evaluare a elevilor — Se introduce portofoliul educational i se modifica
sistemul de evaluare a elevilor. Portofoliul va cuprinde totalitatea diplomelor, certificatelor si a altor inscrisuri
obtinute in urma evaluarii competentelor dobandite in contexte de invatare formale, non-formale si informale.
Din el se va putea afla parcursul educational, inclinatiile copilului sau performantele lui deosebite. Evaluarile
elevilor vor fi realizate la finalul clasei pregatitoare, la finalul claselor a II-a, a IV-a, a Vl-a si a IX-a.

Asigurarea unui grad sporit de descentralizare, responsabilizare si finantare in _sistem —
Descentralizarea se va realiza prin transferul de responsabilitati catre Consiliul de administratie al unitatii de
invatamant si catre autoritatile locale. Legea introduce principul ,,finantarea urmeaza elevul" prin care alocarea
banilor publici va deveni transparentd si se va face In concordantd cu tinte educationale strategice. Legea
Educatiei Nationale prevede alocarea pentru finantarea educatiei a minimum 6% din PIB-ul anului respectiv.

Asigurarea de sanse egale la educatie pentru grupurile dezavantajate — Accesul egal la educatie pentru
pastrarea in scoald a elevilor aflati in situatii de risc si atragerea celor ce au pardsit timpuriu sistemul
educational se realizeaza prin programe de tip ,,Scoala dupa scoald" sau ,,A doua sansd". De asemenea, se vor
subventiona de catre stat costurile aferente frecventarii liceului pentru elevii provenind din mediul rural sau din
grupuri socio-economice dezavantajate, precum si pentru cei care frecventeaza scolile profesionale si se vor
acorda burse pe baza de contract incheiat cu operatori economici ori cu alte persoane juridice sau fizice.

Revalorizarea invatamdantului profesional si tehnic — Sprijinul acordat invatdmantului profesional si
tehnic se va concretiza prin: asigurarea dobandirii unei calificari; reinfiintarea scolilor profesionale; dezvoltarea
si sustinerea invatamantului liceal (filiera tehnologicd) si postliceal; extinderea utilizarii sistemului de credite

pana la varsta de 18 ani, de catre absolventii invatdmantului gimnazial care intrerup studiile, a cel putin unui
program de pregatire profesionald care permite dobandirea unei calificari corespunzéitoare Cadrului National al
Calificarilor, program organizat gratuit prin unitati de iInvatdmant de stat.

Reformarea politicilor in domeniul resursei umane — Formarea initiala profesionala a cadrelor didactice
va cuprinde studii de licentd intr-o specializare, masterat didactic cu o duratd de 2 ani si stagiul practic cu
durata de un an. Evolutia in cariera didactica se va realiza prin gradele didactice I si II si prin dobandirea titlului
de profesor - emerit in sistemul de invatamant preuniversitar. Calitatea managementului institutiilor de
invatdmant urmeaza sa se Imbundtdteascd in urma Infiintarii corpului national de experti in management
educational, constituit in urma selectiei, prin concurs, a cadrelor didactice care fac dovada absolvirii unui
program acreditat de formare in domeniul managementului educational; numai aceste cadre didactice vor putea
ocupa functii de conducere, indrumare si control. Un pas Tnainte in vederea exercitarii dreptului la educatie
permanenta 1l reprezinta sprijinul acordat de stat prin deschiderea, inca de la nasterea fiecarui copil, a unui cont
educational (echivalentul a 500 Euro).

Stimularea invatarii pe tot parcursul vietii — Legea Educatiei Nationale defineste conceptul de educatie
si formare profesionald pe tot parcursul vietii intr-un mod integrat si coerent si stabileste recunoasterea si
certificarea competentelor obtinute in contexte educationale formale, informale si non-formale. Totodata, legea
prevede posibilitatea infiintdrii, de citre autorititile locale, a Centrelor Comunitare de Invitare Permanenti,
care au rolul de a implementa, la nivelul comunitatii, politicile i strategiile in domeniul invatarii pe tot
parcursul vietii.

Reducerea ratei parasirii timpurii a scolii este una din principalele tinte ale Programului National de
Reforma (PNR) - tintele pentru perioada 2010 - 2020 vizeaza atingerea unui nivel de 14,8% in 2013, de 13,8%
in 2015 si 11,3% 1in 2020, in conditiile unui scenariu realist de dezvoltare economicd si in care se vor
implementa masurile propuse. Romania are in vedere realizarea unei evaluari intermediare in anul 2014 pentru
aprecierea impactului masurilor in atingerea tintei §i eventuala corectare a traiectoriei.

16
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Rata parasirii timpurii a scolii (DJS Neamt)

Musurile-cheie pentru atingerea tintei nationale sunt:
- Extinderea cadrului de aplicare a reformei educatiei timpurii.
- Asigurarea participarii la o educatie de calitate pentru scolarii proveniti din grupurile dezavantajate - Bani de
liceu (buget anual estimat: 188 mil.lei);

- Bursa profesional3;
- Rechizite scolare (buget anual estimat: 20 mil. lei);
- Euro 200 (buget anual estimat: 22 mil.lei);
- Cornul si laptele (buget anual estimat: 480 mil. lei).

Sustinerea si dezvoltarea invatarii pe tot parcursul vietii prin implementarea si diversificarea programelor in domeniu:

- A doua sansa (buget estimat pentru 2010-2013: 5 mil. euro)

- Scoala de dupa scoald — school after school (buget anual estimat: 751 mil. lei).

Revizuirea sau, dupa caz, elaborarea standardelor de calitate pentru invatamantul preuniversitar precum si a

standardelor ocupationale, de formare si de pregatire profesionala

- Dezvoltarea invatamantului profesional, liceal (filiera tehnologica) si al scolii postliceale, prin: acordarea de
burse (buget estimat: 31,29 milioane de lei/an) si scolarizare gratuita in Invatamantul cursuri postliceale de
stat cu finantare prin bugetele locale (buget estimat: 31,29 milioane de lei/an). Institutie responsabila
MENCS;

- Dezvoltarea de parteneriate cu mediul de afaceri si partenerii sociali, prin implementarea proiectelor;

- Corelarea ofertei educationale a invatamantului profesional si tehnic cu cerintele pietei muncii (perioada: ianuarie
2010 - mai 2012; buget total: 18,49 milioane de lei);

- Formarea cadrelor didactice din invatadmantul profesional si tehnic - profil servicii, pentru extinderea metodei moderne
interactive de invatare prin firma de exercitiu. Responsabili: MMFPS, MENCS, CNDIPT, autoritatile locale,
unitatile scolare IPT si antreprenorii din mediul de afaceri;

- Dezvoltarea institutionala a Consiliului National al Calificarilor si al Formarii Profesionale (CNFPA),
introducerea sistemului de credite de acumulare si transfer, dezvoltarea si adoptarea descriptorilor pe
nivelurile de calificare din Romania. Institutii responsabile: CNCFPA - MENCS, MMFPS.

2.14.2 Invatamaéntul profesional
Incepand cu anul scolar 2014-2015 s-a reorganizat in sistemul national de educatie forma de pregdtire
prin invatamdant profesional dupa clasa a VIII-a., vizand urmatoarele obiective:

e dezvoltarea competentelor profesionale ale elevilor, specifice unei calificari profesionale de nivel 3 al
Cadrului National al Calificarilor, corespunzator nivelului de referintd 3 al Cadrului European al
Calificarilor;

e dezvoltarea competentelor profesionale ale elevilor, preponderent in cadrul stagiilor de pregatire
practica organizate la operatorii economici.

Avantaje oferite de invatimantul profesional :

— dobandirea unei calificari profesionale in concordanta cu cele solicitate de piata muncii

— obtinerea unui certificat de calificare profesionald cu care absolventii se vor putea angaja in Romania
sau in Uniunea Europeana

— accentul pe pregatirea practica: contractele pentru stagii de practica la agenti economici faciliteaza
familiarizarea timpurie a elevilor cu cerintele angajatorilor, asigurd dobandirea competentelor necesare
pentru ocuparea unui loc de munca si stimuleaza interesul elevilor pentru dezvoltarea ulterioard a
carierei

— perspectiva obtinerii unui loc de munca imediat

— Sustinere financiara: toti elevii cupringi la Tnvatdmantul profesional beneficiaza de o bursd de studiu
lunara in cuantuum de 200 RON, pe intreaga duratd a anului scolar si a perioadelor de instruire practica
comasatd, prin Programul national ,,Bursa profesionala", aprobatd prin HG nr.1.062/2012 privind
modalitatea de subventionare de catre stat a costurilor pentru elevii care frecventeaza invatdmantul
profesional.
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— Elevii din Invatamantul profesional pot beneficia si de sustinere financiara, stimulente si alte forme de
sprijin acordate de partenerul de practica.

Situatia implementarii invitimantului profesional in judetul Neamt

Nr. de clase Nr. de elevi

(’:\lr; Anul scolar Clasa a (;IZS Clasa a Clasaa Clasaa Clasaa Clasa a (Qﬁs_z f Nuﬁnﬁrlfie scoli Nlr tld_e .

' IXa | 55| X Xll-a* IX-a X-a Xl-a plicate calificart
1 2014-2015 27 19 18 - 692 479 408 - 17 16
2 2015-2016 31 26 19 - 888 694 447 - 19 26
3 2016-2017 33 31 26 - 941 801 667 - 20 33
4 2017-2018 31 33 31 2 889 824 736 15 21 33
5 2018-2019 29 31 32 2 797 761 739 17 21 34
6 2019-2020 56 29 31 3 1544 | 704 705 34 21 37
7 2020-2021 52 58 31 3 1326 | 1392 | 689 24 22 41
8 2021-2022 44 52 58 2 1016 | 1208 | 1282 19 22 39

Din tabel se poate constata ca, in anul curent a avut loc o reducere a numarului de clase la invatamantul
profesional (o consecintd a numarului redus de absolventi ai clasei a VIII-a) si a calificarilor din oferta
educationala.

in anul scolar curent 2,5 clase sunt in sistem dual : 0,5 clase calificarea ,,filator”, in parteneriat cu SC
RIFIL SA, 1 clasa calificarea ,,sudor”, 0,5 clase calificarea ,,lacdtus mecanic prestari servicii” si 0,5 clase
calificarea ,,lacatus constructii metalice si utilaj tehnologic” in parteneriat cu SC COMES SA.

in judetul Neamt, populatia de varstd scolard este in descrestere. Estimarea pentru perioada 2015-2060
indica o scadere si mai accentuata populatiei de varstd scolara. Pe grupe de varsta situatia se prezintd dupa cum
urmeaza (pentru comparatie sunt prezentate si datele pentru regiunea NE) :

Sursa datelor : INS - Proiectarea populatiei scolare din Romania la orizontul anului 2060

1. Grupa de varsta 6-10 ani

Diferente Diferente I\f(;)cdeiri]itcugie
Judet/Regiune 2014/2015 2030 2060 2030- 2060- 5030 fati de
2014/2015 2014/2015 2014/2015
Neamt 23726 19190 17024 -4536 -6702 -19,12%
Regiunea Nord - Est 183238 | 152147 | 119272 -31091 -63966 -16,97%
2. Grupa de varsta 11-14 ani
Diferente Diferente hfgcilrﬁt{;le
Judet/Regiune 2014/2015 2030 2060 2030- 2060- 5030 fatd de
2014/2015 2014/2015 2014/2015
Neamt 20022 15263 13377 -4759 -6645 -23,77%
Regiunea Nord - Est 155847 | 121695 95943 -34152 -59904 -21,91%
3. Grupa de varsta 15-18 ani
Diferente Diferente ngc(ielrﬁszgille
Judet/Regiune 2014/2015 2030 2060 2030- 2060- 5030 fati de
2014/2015 2014/2015 2014/2015
Neamt 18167 13684 12077 -4483 -6090 -24,68%
Regiunea Nord - Est 130590 | 101325 81897 -29265 -48693 -22,41%
4. Grupa de varsta 19-23 ani
Diferente Diferente l\fgctlrﬁtzi;
Judet/Regiune 2014/2015 2030 2060 2030- 2060- 5030 fat de
2014/2015 2014/2015 2014/2015
Neamt 5005 4729 3952 -276 -1053 -5,51%
Regiunea Nord - Est 97955 85714 63693 -12241 -34262 -12,50%

VERSIUNEA 2021

Pagina 59



Din tabele se poate observa ca intreaga populatie scolara cu varsta cuprinsa intre 6-23 de ani va
inregistra o scadere semnificativa in perspectiva anului 2030 raportata la cea din anul 2015. Scaderea cea mai
importantd, de 24,68%, se preconizeaza pentru categoria de varsta 15-18 ani, peste media regiunii NE de
22,41% si cea nationala de 13,82%. Situatia este cu atat mai ingrijoratoare, deoarece aceastd varsta corespunde
elevilor de liceu si invatdmant profesional, cu alte cuvinte a celor care vor furniza principala sursd de muncitori
si specialisti pentru industrie.

O scadere importanta se constata la grupele de varsta 6-10 ani de 19,12%, 11-14 ani de 23,77% si 19-23
ani de 5,51%. Remarcam si aici ca judetul Neamt se situeaza peste media regionald cu exceptia categoriei de
varstd 19-23 ani (reprezentatd in principal de Invatdmantul postliceal).

Contextul demografic este prezentat detaliat si analizat in capitolul 2, din perspectiva implicatiilor
pentru IPT cu privire la structura si evolutia populatiei pe grupe de varstd, medii de rezidenta si sex, structura
etnicd, fenomenul migratiei. Pentru orizontul de planificare 2060, cele mai severe concluzii rezultate din
prognozele INS, sunt in legatura cu declinul demografic general, accentuat pentru populatia tanara, cu reduceri
semnificative pentru populatia de varsta scolara, in paralel cu imbatranirea populatiei.

Populatia scolara

Populatia scolarizata in judetul Neamt, in anul 2021-2022, este de 68.922 de elevi, cifra care reprezinta
65,28% fata de anul 2002 si o scadere cu 0,54% fatd de anul scolar 2020-2021. Totalul populatiei scolare este
in  scadere continud, de la an la  an, din 2002 si  pana in  prezent.
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Evolutia populatiei scolare intre anii 2002 — 2021 (sursa ISJ Neamt)

Evolutia populatiei scolare la invatamantul profesional si tehnic a fost influentata de urmétoarele

aspecte :

1. Scaderea populatiei scolare s-a reflectat cu precadere in reducerea planului de scolarizare la
invatamantul tehnologic.
In anul 2003 a fost desfiintat invatamantul profesional si inlocuit cu SAM.
In anul 2009 au fost desfiintate SAM-urile, iar toti absolventii clasei a VIII-a au fost dirijati spre liceu.
in anul 2012 a fost introdus invatimantul profesional cu durata de 2 ani (dupi clasa a 1X-a)
In anul 2014 a fost reintrodus invatamantul profesional cu durata de 3 ani.
in anul 2017 a fost introdus si invatimantul profesional dual.

R

In figura urmitoare este reprezentati evolutia numarul de elevi inscrisi in clasa a IX-a la invatamant
profesional. Se constata ca acesta a scazut de la 3433 de elevi existenti in anul 2003-2004 la 1016 in anul 2021-
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2022 (-70,4%), in conditiile in care numarul celor care urmeaza invatamantul profesional este intr-o usoara
crestere in ultimii 3 ani (sursa ISJ Neamt)
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Evolutia numarului de elevi inscrisi in clasa a IX-a la invatimant profesional (SAM)
intre anii 2003-2021

In figura urmatoare este reprezentata evolutia numirul de elevi inscrisi la invatamantul liceal tehnologic
in clasa a IX-a (sursa ISJ Neamt). Si n acest caz se constatd o scadere de la 2.190 de elevi inscrigi in anul 2003-
2004 la 1019 elevi in anul 2021-2022 (-53,47%). Intre anii 2009-2012 in care nu am avut invatimant
profesional, se constatd valori mai mari pana la 3840 de elevi a numarului de elevi de la aceastd forma de
invatamant.
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X Evolutia numarului de elevi inscrisi in clasa a IX-a la liceu tehnologic 2003-2021
In total, in anul 2021-2022, invatamantul profesional si tehnic a suferit o scddere cu 3558 de elevi fata
de anul 2003-2004 (-63,61%) - mai mult de jumatate din efective.

Aceste scaderi drastice ale efectivelor la IPT se reflectd azi in lipsa acuta de forta de munca calificatia pe
piata muncii!
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Evolutia numirului de elevi inscrisi in clasa a IX-a la IPT 2003-2021 (sursa ISJ Neamt)

In continuare va fi analizati ponderea absolventilor de gimnaziu care acced catre IPT si modul in care a
evoluat in ultima perioada. In anul 2003-2004 ponderea elevilor care acced spre invatimantul tehnologic a fost
de 68,38%. Aceasta valoare a scazut constant si a ajuns in anul scolar 2021-2022 la numai 53,90%. Acest lucru
se datoreazd scaderii numarului de absolventi ai clasei a VIII-a si a faptului cad numarul claselor cu profil
teoretic si vocational a ramas aproximativ constant.
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Procentul populatiei scolare inscrise in clasa a IX-a IPT (sursa ISJ Neamt)

In continuare, va fi analizati ponderea absolventilor de gimnaziu care acced citre IPT si modul in care a
evoluat in ultima perioada. Dupa cum reiese din fig.5.6, in anul 2003-2004 ponderea elevilor care acced spre
invatamantul tehnologic a fost de 68,38%. Aceasta valoare a scazut constant si a ajuns in anul scolar 2021-
2022 la numai 53,90%. Acest lucru se datoreaza scaderii numarului de absolventi ai clasei a VIII-a si a faptului
ca numarul claselor cu profil teoretic si vocational a rdmas aproximativ constant.
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EVOLUTIA REZULATELOR LA EXAMENUL DE CERTIFICARE A COMPETENTELOR
ABSOLVENTILOR DE LICEU

Criteriul 2009| 2010-| 2011| 2015-| 2016-| 20174 2018- 2019- 2020-
-2010| 2011 |- 2012| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Total absolventi,| ... | 50, | 245 | 251 207 | 175 | 214 | 135 | 0°
din care :
i 73
x masculll 155 | gs | 108 | 80 01 72| 9 | 79
d Pe n =
= Sexe | 80| 128 | 10| 17 136 | 103 | 115| 56
4 feminin
L :
- din
o localitate
S a unde 163 | 129 | 184 | 87 102 | 67| 83| 8 | 105
O Dupa [SSt€
: 2' mediul Sgg:}‘:
o 6: de S
S rezident | din alte 64
T = [@al localitatj, 42 75 64 164 125 108 | 131 46
e O @ |elevilor |din care:
>
EJJ o o urban| 12 2 - - 55 33 83 20 14
(7}
50
N < 0| 73| 64| 164 70 75 | 131 | 26
3 rural
2 Total absolventi
& Prom \promovati, din 205 | 203 | 233 | 237 227 | 175 | 214 | 135 | 169
s ovati la|cgre -
exame i 73
% nul de masc”:]' 15| 8 | 103 | 125 91 72| 99 | 79
certifica Pe %
sexe
re | 8o | 118 | 130 | 112 136 | 103 | 115 | 56
feminin
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din
localitate
a unde 163 | 129 | 184 | 158 102 67 83 80 | 105
. leste
Dupa  sityats
(rjnedlul scoala
e
rezident | din alte 64
3 al localitati, 42 74 49 79 125 108 131 46
elevilor |din care:
urban 12 1 - 0 55 33 83 20 14
50
30 73 49 79 70 75 131 26
rural
Total absolventi 100%
promovati, din 100%| 99,51%| 100%| 100% | 100% | 100%| 100%| 100%
care :
' 100%
be masc“:]' 100%| 98,84%| 100%| 100% | 100% | 100%| 100%]| 100% 0
Pond |sexe 100%
erea fominin 100%| 100% | 100%| 100% | 100% | 100%| 100%| 100%
absolve -
. din
nilor localitate
promov 2 unde
ati la 5 100%| 100% | 100%| 100% | 100% | 100%| 100%| 100%| 100%
exame | Dupa [este
nul de mediul [situata
certifica de i gcqala
re rezident | din alte
aal localitati, | 100%| 98,66%| 100%| 100% | 100% | 100% | 100%| 100%| 100%
elevilor |din care:
urban| 100%| 100 100 | 100% | 100% | 100%| 100%| 100%| 100%
100%| 100 | 100%| 100% | 100% | 100%| 100%| 100% 0
rural 100%

EVOLUTIA REZULTATELOR LA EXAMENUL DE CERTIFICARE A COMPETENTELOR LA ANUL DE

COMPLETARE
ANUL SCOLAR
Criteriul 2005 | 2006- | 2007-| 2008 | 2009-| 2010-| 2011-| 2012-

-2006 | 2007 | 2008 | -2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
<Y el ElEal il 138 | 127 | 92 | 9 | 115 | 177| 49 | 18
w <Zt " din care :
% oK Pe masculin | 80 73 47 59 71 109 23 11
OaE sexe feminin | 58 | 54 | 45 | 37 | 44 | 68 | 26 | 7
o :
T din
r o S localitatea
‘5;8 Absolvent | pups |Undeeste | 72 | 69 58 | 57| 52| 97| 43| 11
a) Qu ! mediul | Stuata
oo de scoala
255 rezidentd | din alte
DEz al ocalits, | 66 | 58 | 34| 39| 63| 8 | 6 | 7
< 'd_J < elevilor din care:
ﬁg-' urban | 3 2 4 3 2 97 | 43 | 11
o rural 63 56 30 36 61 80 6 7
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Total absolventi

promovati, din care : 138 127 92 96 115 177 49 18
Pe masculin 80 73 47 59 109 109 23 11
sexe feminin 58 54 45 37 68 68 26 7
din
localitatea
Promovati unde este 72 69 58 57 97 97 43 11
la examenul | Dupa | situata
de certificare (Ted'U' scoala
e
rozidenta |0i2”?é',t§ 66 | 58 | 34 | 39| 80 | 8 | 6 7
elevilor | din care:
urban | 3 2 4 3 97 | 97 | 43| 11
63 56 30 36 80 80 6 7
rural
Total absolventi 100 100 100 100 100 100 100 100
promovati, din care : % % % % % % % %
100 100 100 100 100 100 100 100
Pe masculin % % % % % % % %
sexe 100 100 100 100 100 100 100 100
feminin % % % % % % % %
Pond din
ab:or:veenrte”ir localitatea | 1 | 199 | 100 | 100 | 100 | 100| 100 | 100
unde este
promovati la y situata % % % % % % % %
Dupa
examenul de mediul scoala
certificare de _
rezidents din alte 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
localitati, % % % % % % % %
al din care:
elevilor 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
urban % % % % % % % %
100 100 100 100 100 100 100 100
rural % % % % % % % %

EVOLUTIA REZULTATELOR LA EXAMENUL DE CERTIFICARE A CALIFICARII PROFESIONALE
PENTRU ABSOLVENTII INVATAMANTULUI PROFESIONAL CU DURATA DE 3 ANI

ANUL SCOLAR
Criteriul 2016 | 2017- | 2018-| 29| 2020-
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
w Total absolventi, din 35 27 20 74 71
%’j care :
! masculin | 16 | 26 | 34 | 46 | 36
< Pe sexe
8 o feminin 19 1 36 28 35
2o din
W . localitatea
e 2 | Absolventi Dups unde este | 11 9 22 | 49 | 24
=p= mediul de | Situatd
] o) rezidenta al | $coala
(& elevilor i
< »- din alte
0 < localitatj, 24 | 18 | 48 | 2B | 4
din care:
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urban 3 8 23 23 3
rural 21 10 25 0 44
Total absolventi 73 71
promovati, din care : 33 27 67
Pe sexe masculin 16 26 33 47 36
feminin 17 1 34 26 35
din
localitatea 49 24
Promovati unde este 10 9 21
la examenul 5 situata
de certificare | Dupa scoala
mediul de din alte
rezidenta al
ebvnort localitati, 23 | 18 | 46 24 | 47
din care:
urban 3 8 21 23 3
20 | 10 | 46 1 44
rural
Total absolventi 95,7 100 100
promovati, din care : 100 100 1
_ 100 100 97,0 100 100
Pe sexe masculin 5
N 100 100 94,4 100 100
feminin 4
Ponderea din 100 100
absolventilor localitatea 95.4
promovati la unde este 100 100 5’
examenul de situata
certificare Dupa scoala
(%) mediul de | gin alte 058 100 | 100
rezidenta al | |ocalitat;, 100 100 3
elevilor din care:
100 100 91,3 100 100
urban 0
100 100 97,8 100 100
rural 7
EVOLUTIA REZULTATELOR LA EXAMENUL DE CERTIFICARE A CALIFICARII
PROFESIONALE PENTRU ABSOLVENTII INVATAMANTULUI POSTLICEAL
ANUL SCOLAR
Criteriul 2016 | 2017- | 2018-| 29| 2020-
-2017 | 2018 2019 2020 2021
Totgl absolventi, din 50 50 52 51 50
< care :
K = i 31 36
x= Pe sexe mascyl!n ;4 26 34 °
> Q| Absolventi _ feminin | 28 4 | 18 0 | 14
09 Dupé din
N mediul de | localitatea
m
< rezidenta al | unde este 34 32 32 40 34
elevilor situata
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scoala
|oi2|i?élntue, 18| 18| 20 | 11| 16
din care:
urban 3 8 3 0 3
rural 15 10 17 11 13
Total absolventi 51 50
promovati, din cetlre : 52 S0 52
Pe sexe masculin 24 26 34 31 36
feminin 28 24 20 20 14
din
localitatea
Promovati unde este 34 32 32 40 34
la examenul situata
de certificare | Dupa scoala
meQ|uI dve din alte
;?g,?gr]ta a localitatj, 18 18 20 11 16
din care:
urban 3 8 3 0 3
rural 15 10 17 11 13
Total absolventi 100 100
promovati, din cére : 100 100 100
masculin 100 100 100 100 100
Pe sexe —
feminin 100 100 100 100 100
din 100 100
Ponderga localitatea
absolventjlor undeeste | 100 | 100 | 100
promovati la situats
examenul de Dupa scoala
Cert'f"zoa/”)a mediul de ™ 100 | 100
A . o
;‘Tg\'/‘?lirr‘ta 3| ocalitat, | 100 | 100 | 100
din care:
urban 100 100 100 100 100
100 | 100 | 100 | 00| 100
rural

2.2.4. RATA DE TRANZITIE LA URMATORUL NIVEL ISCED

Conform PLAI, rata de tranzitie in invatdmantul secundar superior reprezintd numarul de elevi admisi in
primul an de studii la invatamantul secundar superior intr-un anumit an scolar, ca raport procentual fata de
numarul de elevi inscrisi in anul terminal al invatamantului secundar inferior din anul scolar anterior.

Acest indicator permite masurarea gradului de acces nivelului de tranzitie de la invatdmantul secundar inferior
la invatamantul secundar superior. Considerat din perspectiva nivelului de invatamant secundar inferior acesta
reprezintd un indicator referitor la iesirea din sistem; privit din perspectiva nivelului de invatamant secundar
superior acesta este un indicator de acces.
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Rata de tranzitie in invatamantul secundar superior (Sursa: INS )

Din analiza acestui indicator (figura de mai sus) se constata ca RT in invatamdntul secundar superior a fost
in general constata cu valoari cuprinse intre 97,7% si 101,6%, (in anul 2014-2015). Fatd de anul 2007-2008, in
anul 2015-2016 se constata o scadere de 2,5%, cu toate ca in anul anterior RT a inregistrat valoarea maxima.

RT a judetului Neamt 1n aceastd a avut cele mai ridicate valori din regiunea NE !

Rata de tranzitie in invitdméntul post-secundar
% non-tertiar/tertial
16

14,2
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m 20132014
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total feminin masculin urban rural

Rata de tranzitie in invatdmantul postsecundar non-tertiar si tertiar (Sursa: INS)

Din analiza RT 1n invatdmantul secundar superior, pe sexe, rezultd ca scaderea este mai accentuatd in cazul
persoanelor de sex masculin de 3,8% fatd de cele de sex feminin de 1,4%.

RT a judetului Neamt in invatamantul postsecundar non-tertiar si tertiar are, in anul 2015-2016, la nivelul
regiunii una din cele mai scdzute valori (suntem urmati de judetele Botosani si Vaslui) de 6,8% .

Din analiza pe sexe, a RT in postsecundar non-tertiar si tertiar in intervalul 2007-2016, are o evolutie
crescatoare, mai mare in cazul persoanelor de sex masculin de 3,1% si de de 1,7% in cazul persoanelor de sex
feminin.

Valoarea RT in Invatamantul postsecundar non-tertiar si tertiar a judetului Neamt este datd aproape exclusiv
de invatdmantul postliceal, in institutiile de Tnvatimant superior mai existand doar 369 de studenti.
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Tranzifia la urmatorul nivel de calificare pe ruta SAM progresiva la nivelul Colegiului Tehnic ,,
Gheorghe Cartianu ” se evidentiaza in Tabelul 11:
Tabel nr. 11

CRITERIUL

2004- 2005- 2006- 2007- | 2008/ 2009/ | 2010/
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Inscrisi in cl a
IX-a SAM 218 195 206 194 229 0

Absolventi SAM 211 172 126 128 147 201
TOTAL
PIERDERI IN
SAM 94 46 69 78 47 28
% PIERDERI 37,86 24,22 12,22
IN SAM 30.8% 21,10% 35,38% % % %
Inscrisi in anul
de completare 214 153 129 134 139 175
TOTAL
PIERDERI LA
TRECEREA IN
ANUL DE
COMPLETARE -3 19 3 6 8 25
% PIERDERI
LA TRECEREA
iN ANUL DE 14.28
COMPLETARE 1% 11,04% | 2,38% | 4,68% 5,7% %
Absolventi ai
anului de
completare 156 113 92 106 115 150
TOTAL
PIERDERI IN
ANUL DE
COMPLETARE 58 40 37 28 24 25
% PIERDERI
IN ANUL DE
COMPLEATRE 25,42 20,89 20,86 14,28
27.10% 25,64% % % % %

TOTAL
PIERDERI IN
SAM SI ANUL
DE
COMPLETARE 104 109 115 75 52 25

A

Inscrisi in cl a

Xll-a (ruta
progresiva) 120 84 96 111 113

TOTAL
PIERDERI LA
TRECEREA iN
CLASA A XllI-a 36 29 4 5 34

% PIERDERI
LA TRECEREA
IN CLASA A 25,66
Xll-a 23.08% % 434% | 127% | 30%

VERSIUNEA 2021 Pagina 69



Sursa: Evidente scolare proprii

Tranzitia de la nivelul 1 la nivelul 2 de calificare pe ruta SAM progresiva, se realizeaza in procent de 49%, iar
de la nivelul 2 la nivelul 3, pe aceeasi ruta, transferul se realizeaza in procent de 60,66% (constatat la nivelul
anului scolar 2006-2007), respectiv 72,45% in anul scolar 2007 — 2008. In anul scolar 2010 — 2011 la trecerea

in anul de completare a fost de 75%.

2.2.5 CHELTUIELI PUBLICE PE ELEV iN PERIOADA 2003-2020

La nivel regional (PRAI) se constata o crestere usoara a cheltuielilor pe elev, atat la nivel urban, cat
si la nivel rural pana in anul 2004, dupa care se observa o mica scadere pana in 2005, iar in anul 2006 este
respectat ritmul normal de crestere a cheltuielilor pe elev. Trendul crescator a cheltuielilor pe elev este valabil
atat pentru cheltuielile pe elev, la nivel national, cat si la nivel local, in ambele medii de rezidenta.

La nivelul judetului Neamt constatdim o crestere continud cheltuielilor pe elev din 2003 catre 2009 cu o
valoare mai mare pentru mediul rural, comparativ cu mediul urban.

Evolutia cheltuielilor publice pe elev in
judetul Neamt in perioada 2003-2007
Nivel de educatie liceal
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La nivelul scolii cheltuielile publice pe elev in anul scolar 2019-2020 au fost de 7229,52 lei/elev/an.

2.2.6 NUMAR DE ELEVI PE NORMA DIDACTICA iN PERIOADA 2005-2021

In Figural3 sunt evidentiate datele privind numarul de elevi pe norma didactica, pe judete pe medii de
rezidenta in perioada 2003-2007.

Fig. 13
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Ewolutia per norma didactica la nivel liceal in mediul urban si rural in
perioada 2002-2007 in judetul Neamt
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Sursa: PRAI 2009
a. Exista o tendintd de scadere a numarului de elevi per norma didactica la nivel profesional urban si
rural;
b. Constatam o tendinta de usoara crestere a numarului de elevi per norma didactica la nivel liceal,

urban si o tendinta de scadere in mediul rural.

Acest indicator, calculat prin raportare la numarul de norme didactice, ofera un indiciu in legatura cu
eficienta utilizarii resurselor si calitatea actului didactic. Reducerea sa pana la o limita rezonabild poate sa
asigure cresterea eficientei fara sa afecteze calitatea demersului didactic. Indicatorul poate deveni critic din
perspectiva declinului demografic si a introducerii finantarii per elev, presand in directia masurilor de
concentrare a resurselor in scoli viabile.

Pentru anul 2017-2018 numarul de elevi care revine unui cadru didactic la invatamantul profesional este 16,3,
in usoara crestere fatd de ultima perioada.

Pentru anul 2017-2018 numarul de elevi care revine unui cadru didactic la invatamantul liceal este de 12,3, cu
valori mai mari pentru liceele teoretice si mai mici pentru cele vocationale si tehnologice.( Sursa: PRAI 2017)

La nivel de scoald numarul de elevi/norma didactica in anul scolar 2019-2020 a fost de 14,40.
Retinem urmatoarele concluzii

a. Exista o tendinta de scadere a numarului de elevi per norma didactica la nivel profesional urban si
rural;
b. Constatam o tendinta de usoara crestere a numarului de elevi per norma didactica la nivel liceal,

urban si o tendinta de scadere in mediul rural.

2.2.7 PONDEREA PERSONALULUI DIDACTIC CALIFICAT iN TVET IN PERIOADA 2003-2020

In anul 2021-2022, disciplinele din aria curriculara tehnologii sunt predate de 410 profesori, dupa cum urmeaza

— Debutanti — 41

— Cu definitivat — 37

— Cugradul 11 -56

— Cugradul 1 - 270

— Cu doctorat — 6

Exista 510,24 de norme didactice de profesori de discipline tehnologice : 407,4 in mediu urban (79,84%) si
102,84 mediu in rural (20,15%). Din cele 510,24 de norme 317,11 sunt ocupate de profesori de deiscipline
tehnice (62,14%), 189,51 de maistri instructori (37,14%) si 3,62 activitati de preprofesionalizare la
invatamantul special (0,071%).
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Ponderea profesorilor de instruire practica, calificati este de 97,84%.

Structura personalului didactic 2021-
2022
Profesori discipline tehnice

28,59% 2,16% W Titulari

m Suplinitori

0,
69,25% calificati

Pentru profesorii care predau instruire practica situatia se prezinta astfel : 189,51 de norme didactice : 148,43 in
mediu urban (78,32%) si 48,85 in mediu rural (21,68%).

Dintre acestea 110,56 de norme sunt predate de personal titular (58,34%) si 7,17 norme au fost predate de
profesori fard studii corespunzatoare postului (necalificati) — 3,79%.

Restul de 71,78 de norme didactice, respectiv 37,87%, sunt predate de suplinitori calificati.

Ponderea profesorilor de instruire practica, calificati este de 96,21%

Structura personalului didactic 2021-
2022

y Maistri instructori
3,79%

37,87% M Titulari
58,34%

Fig.5.7. Structura personalului care preda la IPT (sursa ISJ Neamt)

Schimbirile accelerate introduse de reformele din IPT, pe de o parte, si cele din mediul economic si social, pe
de alta parte, impun un efort sustinut de adaptare din partea profesorilor. Masurile privind dezvoltarea
profesionala a personalului didactic din IPT trebuie si vizeze atit competentele metodice, cat si actualizarea
competentelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii si schimbarile organizationale din mediul economic.

Pe de alta parte, ponderea importantd a populatiei ocupate in educatie obliga la identificarea si planificarea
unor masuri adecvate de atenuare a impactului reducerilor de activitate datorate reducerii populatiei scolare si
a reformei din invatamantul tehnologic, in vederea facilitarii restructurarii ofertei scolare:facilitarea
mobilitatii, programe de formare continua si reconversie profesionala pentru cadrele didactice.

Pentru facilitarea adaptarilor la schimbarile din sistem este necesara, ca masura de fond, anticiparea evolutiei
personalului didactic si adoptarea, in cadrul unei strategii pe termen lung, a unor masuri insotitoare, tinand cont
de efectele combinate ale reducerii populatiei scolare si restructurdrii planurilor de scolarizare din IPT pentru
adaptarea la nevoile de calificare.

in Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Cartianu” intregul colectiv de cadre didactice implicat in procesul instructiv
— educativ la nivelul invatdmantului profesional si tehnic, este calificat dupa cum reiese din datele prezentate in
urmadtorul tabel:

Tabel nr. 12

PONDEREA PERSONALULUI DIDACTIC CALIFICAT IN TVET

Situatia normelor didactice in {PT

Nr. posturi / norme didactice
Anul SPECIALITATE Total CALIFICATI, din care Suplinitor
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scolar

A CATEDREI
(POSTULUI)

Norme /
posturi
didactice

Total
Calificati

Titulari

*)

Suplinitori
caliﬁca‘;i**)

I
necalifcati
***)

Maistri
instructori

0

2008/
2009

Profesori
discipline
tehnologice

49,92

33

18

15

Maistri
instructori

16,72

10

2009/
2010

Profesori
discipline
tehnologice

33,25

41

17

14

Maistri
instructori

10,27

10

2010/
2011

Profesori
discipline
tehnologice

32,2

38

18

24

Maistri
instructori

10,5

2011/
2012

Profesori
discipline
tehnologice

36.75

25

16

Maistri
instructori

7.02

2012/
2013

Profesori
discipline
tehnologice

37,74

31

22

Maistri
instructori

5,56

2013/
2014

Profesori
discipline
tehnologice

37,74

31

22

Maistri
instructori

5,56

2014/
2015

Profesori
discipline
tehnologice

37,21

29

21

Maistri
instructori

4.86

2015/
2016

Profesori
discipline
tehnologice

35.32

28

22

Maistri
instructori

5.48

2016/
2017

Profesori
discipline
tehnologice

5,01

28

22

Maistri
instructori

5,56

4

1

2017/
2018

Profesori
discipline

39,37

30

25

5
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tehnologice
Maistri
instructori
Profesori
discipline 37,95 26 22 4 0
2018/ tehnologice
2019

6,11 5 3 2 0

Maistri
instructori
Profesori
discipline 34,78 24 21 3 0
2018/ tehnologice
2019

9,05 4 3 1 0

Maistri
instructori
Profesori
discipline 36,90 26 22 4 0
2019/ tehnologice

2020

8,05 5 3 2 0

Maistri

. . 10.10 5 3 2 0
Instructori

Profesori
discipline 37,80 26 22 4 0
tehnologice
Maistri
instructori

2020/
2021

10,12 6 3 3 0

*) Titulari, inclusiv titulari la plata cu ora sau cumul

**) Suplinitori calificati: suplinitorii participanti la examenul de titularizare cu note peste 5, suplinitorii
calificati neparticipanti la examenul de titularizare, pensionari calificati pe postul respectiv

*#%) Suplinitori necalificati: cadre didactice cu studii superioare in alt domeniu, studenti in curs de
calificare, suplinitori cu studii medii

2.2.8. RATA SOMAJULUL, ABSOLVENTI SERIE CURENTA.

In judetul Neamt, in anul 2019, s-au inregistrat 15.868 de someri. Dintre acestia, ponderea somerilor cu
varste intre 15-24 ani (corespunzatoare tinerilor absolventi) este de 16,1% respectiv 3.154 de someri, din care
ponderea femeilor este de 17,1% respectiv 1.574. Cea mai mare pondere o au somerii cu varste cuprinse Intre
40-49 ani cu 4.070 de someri, respectiv 27,23%. Acest lucru este firesc deoarece aceasta categorie este cea
mai expusa concedierilor si gasirea unui nou loc de munca este dificila.
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Structura somajului inregistrat in 2019 pe grupe de varsta - judetul Neamt

18.000

15.868

16.000

14.000

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

TOTAL sub 25 ani 25-29 30-39 40-49 50-55 peste 55

W Judetul Neamt  ®din care femei

Structura somajului pe grupe de varsta si sexe (Sursa AJOFM)

La nivelul scolii noastre aproximativ o treime din absolventi continud cursurile la un nivel superior de

invatamant, restul nu sunt Inregistrati la AJOFM ca someri sau ca persoane aflate In cautarea unui loc de

munca.

Din sondajele si anchetele realizate de noi cu ajutorul dirigintilor, al parintilor elevilor si cu ajutorul centrelor
de servicii de asitenta sociald sau a ONG-urilor care s-au ocupat de tinerii proveniti din medii defavorizate, am
aflat ca un procent de 95 % dintre absolventii care nu mai continua studiile lucreaza dar 40 % dintre cei care
lucreaza presteaza munci necalificate. Majoritatea elevilor nostri provin din medii defavorizate, familii
monoparentale sau cu un venit pe mambru de familie sub valoarea salariului minim pe economie si ei sunt
nevoiti s3 munceasca pentru a-si obtine subzistenta. Deoarece ei nu pot astepta si hu au mijloace proprii pentru
orientare profesionald, acceptd adesea munci sezoniere in agricultura.

2.2.9 PARTENERIATE SCOALA — INTREPRINDERI, ACTIVE iN 2021

Prin efortul conducerii scolii, S-a mentinut sistemul partenerial in anul scolar 2020-2021, acoperind
intreaga plaja de pregitire socio-profesionald. In plus, fatd anul scolar anterior, s-a extins reteaua parteneriali
Cu un agent economic, SC ,,Aerostar ” SA, in vederea pregatirii practice comasate a elevilor de la clasa a XI-a
scoald profesionala.

Tinand cont de necesitatile pietei, colectivul de conducere al scolii noastre a gandit si realizat un
program de parteneriat cu agentii economici, astfel incat sa se realizeze competentele prevazute in standardele
de pregatire profesionala.

Avand 1n vedere specializdrile si meseriile pentru care se pregateste forta de muncd si partenerii
economici, situatia centralizata - Harta parteneriatului in domeniul formadarii profesionale initiale a elevilor
pentru anul scolar 2021-2022 este prezentata in Anexa 7.

2.2.10. EVOLUTIA ELEVILOR INSCRISI IN CLASA A IX-A LICEU
2003-2021

Din analiza mediului intern (Anexa 4) si din Planul de scolarizare (Prezentat in capitolul I) se constata
urmatoarele aspecte:

o rata de succes inregistrata in anul scolar 2020/2021 la nivelul examenului de bacalaureat este inca
sub nivelul national, la examenul de certificare a competentelor profesionale pentru nivelele 3, 4 si 5 procentul
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de promovabilitate a fost 100%, ceea ce demonstreaza implicarea constientd a cadrelor didactice in procesul
instructiv. — educativ, cat si preocuparea elevilor de a-si imbunatati calificarea dobandita la nivelul
corespunzator.

. la nivelul Tnvatamantului postliceal, datoritd oportunitatii oferite de M.E.C cu privire la scutirea de
taxa a viitorilor cursanti s-a inregistrat o rata de cuprindere superioara ofertei educationale propuse si realizate
(trei clase finantate de la buget — 2 clase Tehnician controlul calitatii produselor agroalimentare si 1 clasa Tehnician
devize si masuratori in constructii).

Evolutia planurilor de scolarizare

Analiza planurilor de scolarizare realizate in judet demonstreaza ca planificarea ofertei de formare
profesionald initiald a respectat recomandarile din PRAI si PLAI ponderile numarului de elevi cuprinsi la
aproape toate domeniile de formare profesionala initiala si la toate profilurile apropiindu-se de ponderile
recomandate in documentele de planificare.

Diminuarea populatiei scolare s-a reflectat si in sciderea numarului de elevi cuprinsi in IPT.

Astfel, numarul elevilor cuprinsi in clasa a IX-a la IPT inregistreazi o scidere continua incepand cu anul scolar
2010-2011.

In anul scolar 2021-2022, comparativ cu anul trecut, situatia se prezinti in modul urmdtor :

- la invatamantul liceal tehnologic : 42 de clase cu 1013 de elevi fata de 40 de clase cu 1061 de elevi — 0
scadere de 48 de elevi (4,52%).

- la Tnvatamantul profesional se inregistreaza o scadere de 8 clase (44 de clase fatd de 52 - scadere de
15,38% si 1016 de elevi fata de 1326 de elevi - scadere de 23,37%).

- in total la invatamantul tehnologic (liceu + invatamantul profesional) se constatd o scadere fata de anul
2020-2021 cu 6 clase (8,7%) si o scadere cu 358 a numarului de elevi (14,99%).

Ponderea elevilor cuprinsi in clasa a IX-a la IPT este in continua scadere, in anul 2021-2022 fiind de
53,9%. Pentru anul scolar 2021-2022 au fost aprobate prin planul de scolarizare 88 clase la IPT : 46 de clase la
invatamantul profesional (din care 3 la special), din care au fost realizate 44 si 42 de clase la liceu tehnologic
(din care 2 la particular).

Se constata o reducere continud a numarului de clase a IX-a la IPT (liceu + invatamant profesional) de
la 175 in anul scolar 2004-2005 la 86 in anul 2021-2022, respectiv o scadere de aproximativ 51%.

In judetul Neamt sunt 22 scoli care organizeaza invatimant profesional. Toate unititile au facut dovada
existentei bazei materiale, a contractelor cu agentii economici, a personalului didactic calificat pentru meseriile
desfasoara activitatile practice.

in PLAI 2010, sunt evidentiate datele referitoare la evolutia ratei somajului pe domenii de activitate
economica; in graficul de mai jos este reprezentata evolutiile ratei somajului in perioada 2002-20009.

La nivelul scolii noastre, aproximativ 0 treime din absolventi continuad cursurile la un nivel superior de
invatamant. Referitor la ceilalti absolventi, studiile noastre arata ca ei lucreaza intr-un procent de 95% dar multi
dintre ei desfasoara munci necalificate si sezoniere
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2.3. ANALIZA SWOT A MEDIULUI INTERN SI EXTERN
PUNCTE TARI

1. Domeniile si calificarile profesionale sunt adaptate la cerintele de
pe piata muncii atat pentru liceul tehnologic, cat si pentru invatamantul
profesional.

2. Existenta invatamantului dual in parteneriat cu S.C. RIFIL S.A. si
cu SC Comes SA la calificarile profesionale Filator pentru al treilea an
consecutiv respectiv  Sudor/Lacdtus mecanic pentru al doilea an
consecurtiv.

3. Existenta unei bune baze materiale, cu ateliere si laboratoare
reabilitate si dotate cu echipamente moderne

4. Personal didactic si auxiliar competent, calificat si profesionist

5. Implicarea cadrelor didactice in elaborarea de materiale didactice
auxiliare, articole, scriere de proiecte pentru parteneriate locale si
internationale

6. Elevii au rezultate bune la invatatura, promovabilitate medie de
94,08% la sfarsit de an scolar 2020-2021.

7. Rezultate bune la concursuri si olimpiade scolare, faza judeteana si
nationald, precum si la sesiuni de comunicari stiintifice judetene si
nationale.

8. Titlul de SCOALA EUROPEANA, obtinut pentru a patra oari
consecutiv (2019-2022)

9. Pastrarea Certificatului ECO-SCOALA pentru urmdtorii 2 ani

PUNCTE SLABE
1.Nivel scazut al pregatirii initiale a elevilor.
2.Nivel scazut al interesului manifestat de parinti fata de problemele scolii.

3.Absenteism ridicat in randul elevilor din invatdmantul obligatoriu, 20%
dintre elevi prezinta risc de abandon scolar.

4.Majoritatea elevilor provin din mediul rural si din familii cu venituri
mici.

5.Reticenta la schimbare manifestatd de unele cadre didactice, competente
digitale si de limba engleza slabe la 80% dintre profesori.

6.Slaba motivatie si implicare a elevilor in procesul instructiv-educativ.

7.Uzura fizica si morala a unei parti din materialul didactic.

8.Lipsa altor resurse financiare (sponsori cu putere financiara mare,
comenzi pentru productia de diferite produse in atelierele scolii) nu permite
realizarea tuturor obiectivelor fixate prin planul managerial decat treptat;

9.Cheltuieli financiare mari de intretinere si utilitati in campusul scolar.

10.Un procent de 50% dintre absolventii scolii se angajeaza in munci
necalificate sau sub nivelul lor de pregatire din cauza lipsei de
competente lingvistice de specialitate si nivelului scazut de orientare si
consiliere profesionala.

11. Un procent de 20% dintre elevi au parintii plecati de acasa la munca,
consilierea familiilor si prevenirea situatiilor de abandon scolar este
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(2019-2021).

10. Preocupare pentru imbundtitirea conditiilor de invatare:
reamenajarea spatiilor unor ateliere si laboratoare §i dotarea cu
echipamente moderne (calculatoare, videoproiectoare, table interactive,
echipamente pentru patiserie, material didactic).

11. Utilizarea pachetului G SUITE si a platformei eTwinning.

12. Bursa ,,Bani de liceu” si bursa profesionala motiveaza elevii pentru
a frecventa cursurile scolii;

13. Parteneriate viabile si eficiente cu agentii economici, Politie,
Jandarmerie, Directia de Sanatate Publica s.a.

14. Derularea activitatilor proiectelor Erasmus+ pentru grupe de elevi
si profesori din scoala.

15. Cooptarea profesorilor scolii ca metodisti ISJ, beneficiind de
experienta profesionala a acestora .

16. Organizarea de cursuri de formare continua a profesorilor in
colaborare cu IS] NEAMT si C.C.D. Neamt.

17. Doi profesori membri in Comisia Nationald de Specialitate (CNS)
s1 4 profesori membri in Consiliul Consultativ al ISJ Neamt.

18. Existenta in scoala a unui cabinet psihopedagogic si a doi
psihologi.

19.Scoala a functionat ca centru pentru examenele de certificare a
competentelor profesionale nivel 3, 4 si 5, bacalaureat, titularizare,

dificila in cazul lor.

12 Nu exista structuri la nivel local prin care sd putem intra in legaturd cu
elevii aflati in abandon scolar si cu familiile acestora.
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examen directori 2021.

20.Scoala asigura conditii optime pentru instruirea practica
saptamanala in atelierele si laboratoarele scolii, precum si prin stagii de
pregatire practica la agentii economici parteneri.

21.Preocupare constantd pentru elaborarea, promovarea si
mediatizarea ofertei educationale a scolii.

22.Scoala editeaza trimestrial revista ,,Anotimpuri” si in fiecare an
Anuarul scolii. Revista scolii “Caleidoscop matematic” este editata
semestrial ajungand la numarul 14. Toate publicatiile scolii au ISBN si
sunt premiate anual la nivel judetean si national.

23. Activitati extracurriculare cu rezultate deosebite la nivel judetean si
regional:  Ansamblul folcloric ,,Toporasul”, Sipozionul ,,Stefan
Procopiu” cenaclul METAPHORA, Clubul de Educatie prin Arta.

24. Exista un numar mare de elevi adulti inscrisi la :
-liceu FR, 267,

-liceu seral, 85,

-scoala postliceald,150.

99% dintre acestia sunt incadrati in munca, dar sunt in cautarea unui
loc de munca mai bun pe care il obtin in urma formarii in scoala
noastra.
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OPORTUNITATI

1. Programul PNRR are prevazute masuri si resurse financiare pentru
combaterea abandonului scolar si pentru cresterea gradului de
digitalizare al scolilor ce pot fi accesate prin scrierea de proiecte pornind
de la nevoile scolii noastre.

2. Programul Erasmus+ ofera multe resurse educationale deschise si
instrumente de proiectare finantate pentru dezvoltarea competentelor
verzi, a competentelor digitale si lingvistice ale elevilor, pentru
dezvoltarea de retele profesionale cu specialisti din scoli, ONG-uri cu
impact educational, intreprinderi si institutii administrative la nivel
european.

3. Platforma e-twinning este accesibila tuturor profesorilor si elevilor,
resurse educationale, permite implementarea de proiecte de parteneriat
si schimbul de experientd intre elevi si profesori la nivel international
chiar si in perioadele de lock-down

AMENINTARI
Pandemia de covid 19 poate aduce perturbdri majore atat prin
destabilizarea agentilor economici parteneri, cat si prin modificarea
procesului de invatamant prin trecere in on-line in conditiile in care
rezilienta tinerilor si personalului angajat este Incd foarte scazuta .
Ofertele de munca ,,subterane” care ajung pe cai nedorite la cunostinta
elevilor nostri perturbd motivarea acestora si implicarea in propria lor
formare si construire a unei cariere de succes.
Dezinformarea si stirile false vehiculate pe retelele de socializare
introduc o stare de neliniste si nesigurantd in randul elevilor, sunt
reticenti la masurile sanitare impuse de contextul pandemic in care ne
aflam.
Apare sindromul dependentei de tehnologie, elevii se adapteaza mai
greu la comunicarea directa datorita lungilor perioade de lock-down din
anul scolar precedent.
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ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE DERIVATE DIN ANALIZA SWOT

Din analiza SWOT se constatd cd unitatea noastra are numeroase puncte forte si
oportunitati legate de cresterea cererii pentru calificarile in domeniul tehnic si decresterea
ponderii liceului tehnologic, care pot fi utilizatecu succes pentru dezvoltarea colegiului
nostru:

e Promovarea rezultatelor deosebite ale activitatii cadrelor didactice in revista scolii si
in sedintele consiliului profesoral in scopul motivarii, cel putin morale a acestora;

e Implicarea sefilor/responsabililor comisiilor metodice In monitorizarea activitatilor
specifice organizate la nivelul scolii in vederea eliminarii formalismului si a cresterii
eficientei acestora in cadrul formarii continue;

e Implicarea dirigintilor in consilierea elevilor si a parintilor privind educatia elevilor
si cresterea performantelor scolare, scaderea absenteismului si a abandonului scolar;

e Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sa raspunda
intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si lung;

e Promovarea de programe pentru ,.,educarea parintilor” in colaborare cu autoritatile
locale, in scopul diminuarii/eradicarii absenteismului si a abandonului scolar;

e Antrenarea si formarea membrilor Consiliului de Administratie si a cadrelor
didactice in eclaborarea si desfasurarea de proiecte in vederea obtinerii de fonduri
nerambursabile pentru dezvoltarea institutionala;

e Sprijin pentru dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere de calitate in vederea
cresterii performantelor scolare si a ratelor de tranzitie intre diferite nivele de educatie;

e Sprijin pentru dezvoltarea serviciilor de orientare si de consiliere de calitate pentru
diminuarea absenteismului si abandonului scolar;

e Identificarea, prin sefii comisiilor metodice, a nevoilor de formare a cadrelor
didactice si monitorizarea satisfacerii acestora de catre oferta institutiilor abilitate;

e Atragerea de resurse financiare pentru dezvoltarea bazei materiale (sali de clasa,
laboratoare, cabinete, ateliere, biblioteca);

e Asigurarea unor programe de pregatire suplimentarda adaptate nivelului de
dezvoltare intelectuala a elevilor;

e Cresterea ofertei de educatie relevante pentru nevoile individuale de Tnvatare si piata
muncii;

e Dezvoltarea programelor de furnizare de educatie a adultilor;

e Promovarea T.I.C. si a noilor tehnici si metode de educatie si formare initiala;

e Promovarea de proiecte de dezvoltare a activitatilor curriculare si extracurriculare
de dezvoltare a spiritului si a culturii antreprenoriale si de educatie pentru o cetdtenie
activa;

e  Dezvoltarea softurilor educationale in toate domeniile si ariile curriculare.
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Tinte pentru anul 2025

1. Reducerea cu 80 % pana in 2025 a abandonului scolar la elevii din invatamantul
profesional prin actiuni de diagnoza a esecului scolar si sprijin adecvat nevoilor si
tipului de dezavantaj al fiecaruia.

2. Orientarea profesionala a tuturor elevilor dn anii terminali in anii scolari 2021-2022,
2022-2023 , 2023-2024, 2024-2025 ,facilitarea accesului la locuri de munca adecvate
pregatirii profesionale la nivel local si european prin consiliere realizata de cabinetul
psihopedagogic in cadrul proiectelor ,,Viitorul pas cu pas ” si ,,Pregatit pentru succes”
dar si prin coacing professional realizat in cadrul stagiilor de pregatire practica de la
finalul anului scolar realizate in parteneriat cu companii.

3. Modernizarea si digitalizarea curriculumului VET abilitand lingvistic si digital
profesorii VET pentru a adduga noutdti tehnice si legate de dezvoltarea economica
durabila in curriculum.

4. Implicarea tuturor profesorilor scolii in parteneriate si retele internationale de
cooperare europeana , mentinerea titlurilor de ,,Scoald e-Twinning”, ,,Scoala
Europeana”, ,,Eco Scoala”, si obtinerea a cat mai multe distinctii si certificate de
calitate e-Twinning , Made for Europe .

2.4.0PTIUNI STRATEGICE

Optiunile strategice ale Colegiului Tehnic ,,Gheorghe Cartianu” Piatra-Neamt pentru
anul scolar 2021-2022 isi propun ca finalitate cresterea calitatii educatiei oferite de scoala
noastra.

Aceste optiuni se constituie ca obiective generale ale Planului operational:

Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor
Promovarea educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale

Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitatii la nivelul intregului
personal al scolii

Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera

Adaptarea ofertei scolii la nevoile elevilor si cerintele pietei muncii si implicarea
activa a agentilor economici, parintilor, institutiilor si autoritatilor
locale in formarea profesionala a elevilor si a adultilor

Dezvoltarea unor programe moderne de formare continua pentru dezvoltarea
resurselor umane

Implicarea in activitati de cooperare europeana si dezvoltarea de parteneriate cu
scoli din tari europene

imbunititirea competentelor digitale ale elevilor si ale profesorilor, crearea de

instrumente si mijloace didactice digitale adecvate particularitatilor elevilor si
oferirea de mijloace de acces la internet si lectiile on-line atat pentru elevii
defavorizati, cat si pentru profesorii care nu dispun de astfel de mijloace.

Dezvoltarea unui comportament ecologic constient si a competentelor verzi ale
elevilor, constientizarea modelelor de dezvoltare durabili a comunitatilor inclusiv
prin actiuni de educatie nonformala si remediali, parteneriate cu stakeholderii
acestui domeniu.

VERSIUNEA 2021 Pagina 82



2.5. REZUMATUL PRINCIPALELOR ASPECTE ALE PROCESULUI DE
DEZVOLTARE (priorititi sau obiective senerale)
2.5.1.PRODUSUL — CEREREA DE CALIFICARI PE CARE LE OFERA

SCOALA

o Cererea de calificari de nivel 3 si nivel 4 a crescut cu 28 % in ultimii 3 ani
(sursa — evidentele de inscriere 2006-2018)

. Desi oferta AJOFM pentru domeniile mecanic, constructii si lucrari publice

este mare, clasele cu acest profil nu sunt solicitate si ajung sa fie cu un efectiv numeric
mic (nivelul 3- scad pe parcursul scolarizarii);

. Cererea de cursuri de formare pentru adulti a crescut in fiecare din ultimii 4
ani (sursa - evidentele de inscriere la scoala postliceala )
J Un program in dezvoltare, de cursuri serale si cu frecventd redusa pentru

adultii care doresc sa 1isi completeze si reactualizeze competentele profesionale
(domeniile: industrie alimentara, profil uman)

2.5.2. PREDAREA SI INVATAREA

Avand in vedere planul de scolarizare pentru anul scolar 2021-2022 prezentate
in capitolul I, se constata ca in cadrul unitatii noastre scolare se instruiesc prioritar elevii
pentru practicarea unei meserii. Referindu-ne la anul scolar 2020-2021, din numarul total
de 55 de clase, un numar de 5 au instruit elevii pe domenii teoretice 9,09 % ), iar un
numar de 50 (90,91 % ) clase au apartinut domeniilor invatamantului profesional si
tehnic.

Respectand prevederile curriculumului national si de dezvoltare locald si {indnd
efortul sustinut al cadrelor didactice s-a reusit marirea numarului de ore care se
desfdsoara in sistem invatdmant centrat pe elev (65 %). De asemenea a crescut numarul
de profesori care practicd sistemul de lucru diferenfiat pe grupuri de elevi, fara a
prejudicia parcurgerea integrala a programelor de studiu (60%).

2.5.3. MATERIALE SI RESURSE DIDACTICE

. Existd resurse materiale care sprijind procesul de invatare, insofite de
instructiuni de functionare clare, usor de inteles.

. Se gestioneaza, mentine, monitorizeaza si evalueaza, siguranta, gradul de
adecvare si utilizare a echipamentelor folosite in procesul de invatare .

o Elevii au acces la resursele didactice, in permanentd sprijiniti de tot
personalul scolii, permitand accesul pe grupe in laboratoare si ateliere (Anexa 6).

. Nu exista soft educational pentru toate disciplinele de studiu, suficiente

resurse didactice pentru invatarea limbilor strdine mai ales termeni tehnici .

2.54. REZULTATELE ELEVILOR

ELEVUL este o prioritatea pentru intregul colectiv al scolii noastre. Traditia
scolii a format cadrele didactice si personalul didactic auxiliar, astfel Incat prin rezultatele
elevilor, la clasa si in activitatile extracurriculare, COLEGIUL TEHNIC ,,GHEORGHE
CARTIANU?, sa se situeze intre scolile de prestigiu din judetul Neamt.
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Elevii scolii noastre au inregistrat, in fiecare an, rezultate foarte bune la
invatatura (Anexa 4), reliefate prin prezentarea la examene finale (Bacalaureat,
Absolvirea scoli postliceale, Examenul de Certificare a Competentelor Profesionale).

2.5.5. CONSILIERE SI ORIENTARE iN CARIERA

Ca scoala inclusa intre unitatile scolare beneficiare de finantare externa PHARE,
Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Cartianu” a gandit si realizat un program de consiliere si
orientare in carierd, In urma simpozioanelor de indrumare si formare, realizate cu toate
scolile integrate In program.

Programul de orientare si consiliere in cariera permite scolii noastre sa desfasoare
actiuni de consiliere impreund cu toate organele abilitate, atat la nivel local, cat si
judetean sau national. Pentru edificare, prezentdm proiectul programului de Orientare si
Consiliere in Cariera in Anexa 16.

Pentru realizarea consilierii in cariera, scoala se preocupa in continuare pentru
modernizarea  spatiului amenajat in acest scop. Existd in scoald un cabinet
psihopedagogic in cadrul céruia lucreaza doi specialisti de la C.J.A.P.P.

Toti elevii scolii au beneficiat de interviuri individuale de consiliere in cariera, iar
pentru clasele de sfarsit de ciclu scolar s-au organizat testari de verificare a aptitudinilor
pentru practicarea meseriilor cerute pe piata muncii. De asemenea s-au realizat portofolii
cu tematicd de orientare socio-profesionald (cum imi aleg o meserie?; cum ma prezint la
un interviu?,; stiu sa-mi prezint oferta?). De un real folos au fost intdlnirile cu specialisti
din diferite domenii care au explicat pe larg care sunt atuurile dar si inconvenientele
practicarii unor meserii cerute pe piata muncii.

Calitatea foarte bund a consilierii §i orientarii profesionale practicate in scoala
noastra este demonstratd de rata mare a absolventilor angajati .

2.5.6. CALIFICARI SI CURRICUL UM

In activitatea desfisurati la nivelul Colegiului Tehnic ,,Gheorghe Cartianu”
respectarea legislatiei in domeniul invatdmantului a constituit intotdeauna o prioritate
absoluta. Daca alegerea calificarilor se face numai dupa o analizd serioasa a contextului
socio-economic, respectiv un studiu de piata al fortei de munca la zi, nici in probleme de
curriculum nu se face rabat. Colectivul didactic este pe deplin constient de importanta
ancordrii in cotidian, de rolul disciplinelor optionale in formarea initiala si continua a
fortei de munca. Programele alcdtuite pentru disciplinele optionale respectd modul de
alcatuire indicat de minister, chiar daca la realizarea lor sunt implicati factori diferiti:
profesori, maistri instructori, agenti economici, comunitatea locald. Prin calitatea
programelor realizate scoala noastra s-a constituit in model pentru alte unitati scolare, din
zone rurale, carora le-am acordat consultanta in acest domeniu.

In sprijinul afirmatiilor de mai sus exemplificim prin enumerarea cétorva titluri
de programe si autorii lor :
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Tabelul Curriculum in Dezvoltare Locala pentru anul scolar 2021-2022

Domeniul si Denumirea Tipul Echipa de
Nr. Clasa calificarea ; CDL-ului .
. < CDL-ului realizare
Crt. profesionala
1. alX-aA Protectia Factori de mediu Extindere | prof. Mariana
liceu mediului ai ecosistemelor Paleu
tehnologic locale prof. Monica
Istrate
ing. Monica
Isopescu — APM
NEAMT
2. alX-aB Industrie Operatii de baza Extindere | prof. Ana Maria
liceu alimentara in laborator si Agafitei
tehnologic analize specifice prof. Patricia
in industria Bruma
alimentara prof. Marian
Casian
ing.Lucia Popa —
S.CLUCIA
PANPROD SRL
3. alX-aC Electronica si Instrumente si Extindere | prof. Carmen
liceu automatizari tehnici de Stanciu
tehnologic masurare prof. Mihai Irimia
prof. Virgil Baciu
ing. Cristian
Antonovici — S.C
TELEKOM SA
4. alX-aHIP Chimie Procese de Extindere | prof. Mariana
invatamant | industriala pregatire a Paleu
profesional Operator materiilor prime si prof. Aurora-
fabricarea si materialelor in Mimi Corchez
prelucrarea industria chimica ing.Raluca
polimerilor Sterea— SC JIFFY
PACKAGING SA
5. a IX-a GIP Industrie Igiena in Extindere | prof. Anca Pavel
invatamant | alimentara industria de prof. Patricia
profesional Brutar-patiser- panificatie Bruma
preparator produse ing. Lucia Popa —
fainoase S.C LUCIA
PANPROD SRL
6. alX-aKIP Constructii, Aplicatii de baza Extindere | prof. Mihaela
invatimant | instalatii si lucrari | in domeniul Caldare
profesional publice constructiilor si prof. Ana Istrate
Instalator instalatiilor ing. Ana Maria
instalatii tehnico- tehnico-sanitare si Romanescu — SC
sanitare si de gaze | de gaze. MOLDOCOR SA
7. alX-aE IP Mecanici Asambliri Extindere | prof. Mihaela
invatamant Sudor/ Lacatus nedemotabile si Scutaru
profesional constructii metalice | asamblari prof. Gheorghe
si utilaj tehnologic | demontabile. Scutaru

prof . Dragomir
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Invit si aplic Eleonora
instruire practica ing. Lidia Ghelase
in domeniul —S.C. FEROMET
mecanic. M SRL
-ing Maria Barsan
SC Comes SA
8. alX-aDIP Industrie textila si | Materii prime si Extindere | prof. Liliana
inviatamant | pieldrie semifabricate Dunare
profesional Filator specifice prof. lonela
proceselor Nicolau
tehnologice din ing.Raluca
filatura Telembici — S.C.
RIFIL SA
9. alX-aF2IP Industrie textila si | Materii prime si Extindere | prof. Liliana
invatimant | pieldrie semifabricate Dunare
profesional Tricoter- specifice prof. lonela
confectioner proceselor Nicolau
tehnologice din ing.Oana
tricotaje Amariei— S.C.
EMA SA
10. alX-allP Electronica Aparate si Extindere | prof. Carmen
inviatamant | automatizari metode de Stanciu
profesional Electronist masurare prof. Mihai Irimia
aparate si prof. Virgil Baciu
echipamente ing. Cristian
Antonovici — S.C
TELEKOM SA
11. aX-aA Protectia Metode Extindere | prof. Mariana
liceu mediului volumetrice de Paleu
tehnologic baza prof. Monica
Istrate
ing. Monica
Isopescu — APM
NEAMT
12. aX-aB Industrie Igiena in Extindere | prof. Anca Pavel
liceu alimentara industria prof. Mihaela
tehnologic alimentara Popa
prof. Casian
Marian
ing. Lucia Popa —
S.CLUCIA
PANPROD SRL
13. aX-aC Electronica si | Aplicatii de baza Extindere | prof. Carmen
liceu automatizari in domeniul Stanciu
tehnologic Electronica si prof. Gabriela
automatizari Horlescu
prof. Mihai Irimia
ing. Cristian
Antonovici — S.C
TELEKOM SA
14. aX-aGIP Chimie Operatii si utilaje Extindere | prof. Mariana
invitimant | industriala in fabricarea si Paleu
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profesional Operator prelucrarea prof. Aurora-
fabricarea si | polimerilor Mimi Corchez
prelucrarea prof. Eugenia
polimerilor Parlea
ing. Raluca Sterea
SCJIFFY
PACKEGING SRL
15. aX-aFIP Industrie Operatii si Extindere | prof. Ana Maria
invatamant | alimentara aparate in Agafitei
profesional Brutar-patiser- industria de prof. Roxana
preparator produse | panificatie Carbune
fainoase ing. Lucia Popa -
S.C LUCIA
PANPROD SRL
16. aX-aKIP Constructii, Elemente de Extindere prof. Mihaela
inviatamant | instalatii si lucrari | constructii si Caldare
profesional publice lucrari publice prof. Ana Istrate
Instalator ing. Ana Maria
instalatii tehnico- Romanescu — SC
sanitare si de gaze MOLDOCOR SA
17. aX-alllP Mecanica Tehnologia Extindere | prof. Mihaela
inviatamant Sudor sudurii.Dispozitive Scutaru
profesional si utilaje pentru prof. Gheorghe
sudare. Scutaru
ing. Florin Pavel —
S.C. STARMET SA
18. aX-al2 Mecanica Executarea Extindere | prof. Mihaela
ip Lacatus operatiilor de Scutaru
invatamant | constructii metalice | verificare si prof. Gheorghe
profesional si utilaj tehnologic | masurare a Scutaru
asamblarilor. prof Dragomir
Eleonora
ing. Lidia Ghelase
—S.C.FEROMET M
SRL
19. aX-aDIP Industrie textila si | Procese Extindere | prof. Liliana
inviatamant | pieldrie tehnologice de Dunare
profesional Filator filare prof.lonela
Nicolau
ing. Raluca
Telembici — SC
RIFIL SA
20. a X-a E2 IP Industrie textila si | Utilaje Extindere | prof. Liliana
invatamant | pieldrie tehnologice de Dunare
profesional Tricoter- confectionare a prof. lonela
confectioner produselor din Nicolau
tricot ing.Oana
Amariei- S.C.
EMA SA
21. aX-aH IP Electronica Aplicatii de baza Extindere | prof. Carmen
invataimant | automatizari in domeniul Stanciu
profesional electronicii si prof. Gabriela
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automatizarilor Horlescu
prof. Mihai Irimia
ing. Cristian
Antonovici — S.C
TELEKOM SA
22. aXl-aA,B Protectia Metode Extindere | prof. Mariana
liceu mediului volumetrice Paleu
tehnologic Tehnician ecolog | aplicate prof. Monica
si protectia calitatii Istrate
mediului ing. Monica
Isopescu — APM
NEAMT
23. aXl-aC,D Industrie Tehnologii in Extindere | prof. Anca Pavel
liceu alimentara industria prof. Bruma
tehnologic Tehnician analize | alimentara Patricia
produse alimentare ing. Lucia Popa —
S.C LUCIA
PANPROD SRL
24. aXl-aE Electronica si | Utilizarea Extindere | prof. Carmen
liceu automatizari componentelor si Stanciu
tehnologic Tehnician tehnica | circuitelor prof. Gabriela
de calcul electronice in Horlescu
tehnica de calcul prof. Mihai Irimia
ing. Cristian
Antonovici —S.C
TELEKOM SA
25. aXl-aF Electronica si | Ultilizarea Extindere | prof. Carmen
liceu automatizari componentelor si Stanciu
tehnologic Tehnician de | circuitelor prof. Mihai Irimia
telecomunicatii electronice in ing. Cristian
telecomunicatii Antonovici — S.C
TELEKOM SA
26.| aXl-aGlIP Industrie Asigurarea Extindere | prof. Ana Maria
invatamant | alimentara calitatii produselor Agafitei
profesional Brutar-patiser- tradutionale de prof. Bruma
preparator produse | brutarie Patricia
fainoase ing. Lucia Popa -
S.C LUCIA
PANPROD SRL
27. a Xl-aK IP Industrie textila si | Etapele Extindere | prof. Nicolau
invatamant | pieldrie proceselor lonela
profesional Filator tehnologice de prof. Dunare
filare si uilaje Liliana
specifice ing. Raluca
Telembici — SC
RIFIL SA
28. aXl-aH 1P Mecanica Executarea si Extindere | prof. Mihaela
invatimant Sudor controlul Scutaru
profesional asamblarilor prof. Gheorghe
sudate Scutaru

prof .Dragomir
Eleonora
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ing. Florin Pavel —
S.C. STARMET SA

29. aXl-aH21IP Mecanica Executarea si Extindere | prof. Mihaela
inviatamant Lacatus controlul Scutaru
profesional | constructii metalice | asamblarilor prof. Gheorghe

si utilaj tehnologic | demontabile si Scutaru
nedemontabile ing. Lidia Ghelase
—S.C.FEROMET M
SRL

30. aXl-aG2IP Constructii Tehnologii de Extindere | prof. Mihaela
inviatamant | instalatii si lucrari | montare a Caldare
profesional publice instalatiilor prof. Ana Istrate

Instalator tehnico-sanitare si ing. Ana Maria
instalatii tehnico- de gaze Romanescu — SC
sanitare si de gaze MOLDOCOR SA

31. aXll-aAB Protectia Analiza Extindere | prof. Mariana

liceu mediului factorilor de Paleu
tehnologic Tehnician ecolog | mediu locali prof. Monica
si protectia calitatii Istrate
mediuluiu ing. Monica
Isopescu — APM
NEAMT
32. aXll-aC Chimie Impactul Extindere | prof. Mariana
liceu industriala factorilor de Paleu
tehnologic Tehnician chimist | poluare locali prof. Monica
de laborator asupra mediului Istrate
ing. Monica
Isopescu — APM
NEAMT
33. a Xll-aD,E Industrie Organizarea Extindere | prof. Marian Casian
liceu alimentara spatiilor de prof. George Cercel
tehnologic Tehnician analize | productie in ing. Lucia Popa -
produse alimentare | industria S.C LUCIA
alimentara PANPROD SRL
34. aXll-aF Electronica si Utilizarea Extindere | prof. Gabriela
liceu automatizari aplicatiilor de tip Horlescu
tehnologic Tehnician tehnica | CAD prof. Constanta
de calcul Salaru
prof. Claudia
Viideanu
ing. Cristian
Antonovici — S.C
TELEKOM SA
35. aXll-aG Electronica si Utilizarea Extindere | prof. Gabriela
liceu automatizari aplicatiilor de tip Horlescu
tehnologic Tehnician de CAD prof. Constanta
telecomunicatii Salaru
prof. Claudia
Viaideanu
ing. Cristian

Antonovici — S.C
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TELEKOM SA
37 | aXll-aAseral | Industrie Analize materii Extindere | prof. Ana-Maria
liceu alimentara prime, Agafitei
tehnologic Tehnician in semifabricate si prof. Roxana
industria produse finite in Carbune
alimentara industria ing. Lucia Popa —
alimentara S.C LUCIA
PANPROD SRL
38 a Xlll-aA Industrie Organizarea Extindere | prof. Bruma
seral alimentara spatiilor de Patricia Bruma
liceu Tehnician in productie din prof. Carbune
tehnologic industria industria Roxana Carbune
alimentara alimentara ing. Lucia Popa —
S.C LUCIA
PANPROD SRL

Mentionam ca in fiecare an aceste programe sunt supuse unei analize riguroase din

partea Inspectoratului Scolar Judetean Neamt si in nici un an nu s-a Intdmplat ca macar o
programa sa fie returnatd pentru modificari sau completari.

2.5.7. RESURSE FIZICE SI UMANE

In anul scolar 2019-2020, in cadrul scolii noastre s-au instruit un numar de 1339
elevi, iar in anul scolar 2020-2021 au fost cupringi un numar de 1367 elevi.

In procesul instructiv-educativ, in anul scolar curent, sunt implicati un numar de
72 profesori, 23 personal didactic auxiliar si 37 personal nedidactic. (Anexa 7)

CATEGORIADE | 8« |8 313818295828 2| Q1
PERSONAL IR |RE|RRIRRIRN|RR|RK]|RS
Personal didactic 6 6 6
de predare S 41 4
- titulari 65 1] 62 1 1 62 62 55
-suplinitori 19 9| 21 4 1 11 6 9

Personal didactic
de instruire practica

(6]
(6a]
(6a]
N
w
(6]
S
S

Personal
didactic 4 2 2
auxiliar 48 8| 23 3 3 23 23 23
7 3 3
Personal nedidactic 7 7 35 5 5 38 37 37
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Anexa 7. RESURSE UMANE AN SCOLAR 2021-2022

Grad didactic

Nr. | Specializarea conform . .
Crt. | diplomer de studi Total | Titular | suplinitor |- e T 5 oh tant
1. Limba si literatura romana 5 5 . 5 . . .
2. Limba engleza 3 3 - 2 - 1 -
3. Limba franceza 3 3 - 3 - - -
4, Istoria 2 2 - 2 - - -
5. Socio-umane 3 3 - 3 - - -
6. Matematica 4 4 - 4 - - -
7. Fizica 7 3 4 7 - - -
8. Chimia 2 2 - 2 - - -
9. Geografia 2 2 - 2 - - -
10. | Biologia 3 2 1 5 - - -
11. | Psihologie 2 - - 2 - - -
12. | Religie 2 1 1 1 - 1
13. | Educatie plastica - - - - - -
14. | Educatie muzicala 1 - 1 - 1 - -
15. | Educatie fizica 4 2 2 1 1 2
16. | Informatica 3 3 - 3 - - -
17. | Electronica 1 1 - 1 - - -
18. | Telecomunicatii 2 2 - 2 - - -
19. | Mecatronica 1 - - - - - -
20. | Chimie industriala 2 2 - 2 - - -
21. | Industrie alimentara 10 8 2 8 1 1 -
22. | Industrie textila 7 5 2 4 1 -
23. | Protectia mediului 5 5 - 5 - -
24. Mecanica 5 4 1 4 1 -
25. Constructii 4 3 1 4 - -

Puncte tari

® o © © 0o o

P

De remarcat este preocuparea permanenta a cadrelor didactice, indiferent de
gradele didactice obtinute, care au participat la o mare diversitate de cursuri de formare
profesionald 1n ultimii ani:
management educational
specializare in utilizarea calculatorului in procesul instructiv-educativ

masterat

grade didactice, finalizate in vara 2021
formarea autorilor pentru elaborarea materialelor de invatare
seminarii PHARE (la nivel regional si national) de formare a formatorilor

diverse probleme

Puncte slabe
Lipsa continuitafii unui numar crescut de cadre didactice repartizate
determind de asemenea un efort sporit din partea tuturor pentru a atinge performantele
preconizate;
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o Unele utilaje din dotare sunt depasite, de asemenea si o parte din aparatura de
analize fizice si din calculatoarele din laboratoarele de informatica;

. Majoritatea dotarilor existente se afla sub standardele moderne de formare
profesionalad (domeniile: mecanic, electric, constructii) ;

o Scoala nu dispune de soft-uri specializate care sa fie utilizate in simulare pentru
nivelurile de calificare la care se impune simularea

. Stocurile de manuale existente in scoala nu sunt corespunzatoare noilor exigente
curriculare si nu acopera toate nivelurile de calificare

o Competente digitale si lingvistice (limba englezd) deficitare la 70% dintre
profesorii scolii.

o Desi promovam educatia incluziva, admitem toti elevii cu CES ce doresc 0
calificare, pentru asigurarea sanselor egale e necesara o mai buna pregatire a profesorilor
pentru motivarea elevilor de a participa la activitdfi curente si remediale de sporire a
abilitatilor practice, cresterea performantei profesionale inclusiv a elevilor cu
CES/dazavantajati

J 78% dintre profesorii VET inteleg importanta educatei incluzive in VET, dar
necesita schimb de bune practici si comparare cu alte modele de educatie incluziva la
nivel european.

o Toti profesorii scolii doresc si au obligatia sa se perfectioneze, dar oferta pe plan
local/national este redusa si le cere un efort financiar ridicat. Ei intampina mari dificultati
in adaptarea la nou, introducerea de noi procedee si tehnologii specifice in curriculum si
in implementarea pedagogiei digitale.

o Oferta noastra de calificari este relevanta pentru cerintele de pe piata muncii, dar
toti profesorii de specialitate acuza lipsa de mijloace moderne de invatamant si accesul
limitat la know-how in domeniul lor profesional.

. Dezvoltarea de retele profesionale nationale si internationale este necesara
pentru asigurarea calitatii educatiei VET.

. Doar 25% dintre profesorii VET colaboreaza in cadrul unor retele profesionale
informatii tehnice de specialitate actualizate.

o Doar 20% dintre profesorii VET detin un certificat ce le atesta competentele
digitale.

o 90 % dintre profesorii VET doresc sa primeasca sprijin in imbunatatirea
competentelor digitale utile in toate tipurile de predare fizic, on-line si mixt.

o Doar 10% dintre profesorii VET
sunt familiarizti cu instrumentele web2.0 si Office 360 desi 98 % recunosc ca cele mai
importante resurse pentru predarea in speciaitatea lor se gasesc in format digital.

. Este necesara adaptarea permanenta a ofertei educationale a scolii la nevoile
elevilor dezavantajati economic, geografic,educational, etnic i social si la cerintele pietei
muncii §1 economiei.

o 40 de profesori VET ai scolii spun ca necesita parteneriate schimb de bune
practici In acest sens cu ONG-uri de profil, agenti economici, alte scoli cu experienta,
autoritati publice locale (departamentul de asistenta sociala al acestora).

VERSIUNEA 2021 Pagina 92



2.5.8. PARTENERIATE SI COLABORARI

Existd un parteneriat strans cu angajatorii locali, cu AJOFM, cu universitati din Iasi,
Bucuresti, Bacau, Suceava, cu serviciile psihopedagogice pentru a furniza orientare
profesionald corecta In vederea diminuarii esecului pe piata muncii.

Scoala a realizat parteneriate viabile cu agentii economici importanti de la nivel local
pentru asigurarea instruirii practice in :

- chimie industrialia —S.C. KOBER S.R.L.; S.C. JIFFY PACKAGING S.A.
-mecanica — S.C. FEROMET M S.R.L, S.C. COMES S.A, S.C. MECANICA
CEAHLAU S.A.; S.C. STARMET S.A. SC AEROSTAR SA

- industria alimentara S.C: LUCIA PRODPAN S.R.L., S.C. ECOPAN S.R.L.; S.C.
MOARA GLIGA S.R.L.

- electronica si automatizari — S.C. TELEKOM S.A.

- textil — S.C. S&B COMP S.A.,S.C. RIFIL S.A., S.C. ASTRICO S.R.L.; S.C. EMA
S.A.

- constructii — S.C. GENERAL CONSTRUST S.A; S.C. MOLDOCOR

S.A.
Puncte tari
J constituirea si functionarea echipei si a retelei de parteneriat (Anexa 12);
o elaborarea programului de parteneriate cu agenti economici pentru
formarea initiala prin practica comasata
. incheierea conventiilor de colaborare pentru asigurarea unor oportunitati

pentru desfasurarea practicii comasate si saptamanale la locul de muncd si pentru
dobandirea unor abilitati de munca

o elaborarea in parteneriat cu agentii economici a curriculum-ului de
dezvoltare locala si stabilirea unui program de stagii pentru formarea cadrelor didactice
din aria curriculard ,,Tehnologii”;

. asigurarea resurselor materiale §i umane pentru desfiasurarea instruirii
practice in atelierele scolii ;

o sustinerea materiala a elevilor care se evidentiaza in activitatea productiva

o asigurarea insertiei socio-profesionale prin participarea anuala la Bursa
Locurilor de munca organizata de A.J.O0.F.M;

o cooptarea reprezentantilor partenerilor economici in comisiile de absolvire

a diferitelor nivele de scolarizare precum si in colectivele de organizare si jurizare a
simpozioanelor desfasurate la nivel local si judetean

Puncte perfectibile

. starea materiald precara a elevilor, doveditd prin numarul mare de solicitari
de burse sociale (44) si ,,Bani de liceu” (235) face necesara sustinerea materiala din
partea colaboratorilor economici pentru a asigura frecventarea si finalizarea in bune
conditii a perioadei de practicd comasata

. necesitatea  acordarii de burse de scolarizare din partea agentilor
economici pentru elevii care demonstreaza abilitati practice deosebite, in vederea
angajarii lor ulterioare

Prin planul de parteneriat scoala - agent economic se urmareste dezvoltarea
urmatoarelor abilitati :
de comunicare ;
de prelucrare informatizata a datelor ;
de integrare in echipa ;
de rezolvarea creativd a problemelor ;
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. de cunoastere si aplicare a normelor de tehnica securitdtii muncii i
prevenirea si stingerea incendiilor la fiecare loc de munca;
. e cunoastere si aplicare a principiilor Legii calitatii in Tnvatdmant;
. de luarea deciziilor .
De asemenea planul de parteneriat 1si propune identificarea nevoilor iar prin
obiectivele fixate asigurarea resurselor si actiunilor de transpunere In practica.

2.5.9. CALITATEA IN INVATAMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC

Educatia si formarea profesionala trebuie sa raspunda unor numeroase nevoi, cerute de
legatura stransa intre invatamant si dewzvoltarea economica. Calitatea este ansamblul de
caracteristici ale programelor de studiu prin care sunt satisfacute asteptarile a trei grupuri
principale de utilizatori:

- participanti la procesul de invatare

- angajatori

- societatea in general

Pentru buna desfasurare a activitatilor instructiv—educative in scoala noastra,
functioneazd Comisia pentru asigurarea calititii in invatdmant cu urmadtoarea
componenta:

Prof. Nicolae Livia-Marinela Director, coordonator

Prof. Airinei Elena-Liliana Responsabil

Prof. Istrate Monica R.A.E.

Prof. Maftei Felicia Responsabil S.C.1.M.

Prof. Salaru Constanta membru

Prof. Orza Raluca membru

Prof. Soloan Mihai lider sindicat

Agherasimoaie Alessia reprezentant elevi (clasa a XlI-a D)

Planul de imbunatatire a calitatii educatiei si formarii profesionale pentru anul
scolar 2020-2021 este prezentat in Anexa 8.

Colegiul Tehnic Gheorghe Cartianu este acreditat ARACIP pentru liceu, scoala
profesionald, cat si scoald postliceald. Aceasta dovedeste ca scoala dispune de resurse
materiale si umane compatibile cu cele folosite in industrie, dar si in alte scoli europene,
care ofera atat elevilor conditiile necesare pentru a obtine performante scolare si
extrascolare.

Din aceasta perspectiva principalele aspectele pozitive pot fi considerate:

. Cresterea gradului de insertie profesionald si diminuarea abandonului scolar fata
de anul scolar precedent;
. Crearea unui cadru favorabil pentru manifestarea opiniilor si comentariilor

elevilor fatd de dezvoltarea propriilor competente prin implementarea Tnvatarii centrate
pe elev;

o Existenta unui corp profesoral omogen si stabil (cadrele didactice sunt implicate
in procesul de formare continua)

o Capacitatea unitatii scolare de a implica si resurse financiare proprii pentru
sustinerea strategiilor de dezvoltare pe perioada 2020- 2025;

J Interesul pentru modernizarea spatiilor scolare, pentru dotarea lor corespunzétoare
(a se vedea laboratoarele de analizd a factorilor de mediu, electrotehnicd si
telecomunicatii, mecanica si de alimentatie publica, laboratorul multimedia)
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o Realizarea unui feedback real prin realizarea rapoartelor privind starea
invatamantului pe baza analizei SWOT
Aspecte care necesita imbunatatite:
o Popularizarea 1n cadrul comunitatii locale a statutului pe care 1l are furnizorul de
EFP prin implicarea scolii In proiecte, parteneriate si rezultate obtinute.
. Implicarea tuturor compartimentelor functionale din unitate in procesul de

elaborare, aplicarea si monitorizare a procedurilor.

Pentru anul scolar 2021-2022, comisia a elaborat ,,Planul de imbunatatire a
scolii pentru asigurarea calitatii” (Anexa 8 ) care are in vedere concluziile si
recomandarile cuprinse in Raportul de autoevaluare.

CAPITOLUL 3

PLANUL OPERATIONAL
AL COLEGIULUI TEHNIC .,,GHEORGHE CARTIANU”

3.1.Planul de actiune pentru perioada 2020-2025
Directii strategice derivate din PLAI si PRAI, analiza SWOT si PNRR

1. Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale prin experiente autentice de
invatare pentru elevi;

2. Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educationale; acordarea de
sprijin si actiuni remediale celor dezavantajati;

3. Sustinerea si promovarea performantei in educatie; promovarea educatiei STEAM;

4. Digitalizarea sistemului educational, asigurarea unui nivel minim de competente digitale
atat la profesori, cat si la elevi;

5. Formarea si dezvoltarea profesionala continua a personalului din invatamant, inclusiv
obtinerea de competente lingvistice mai bune (Ib. englezd) si formarea competentelor
emotionale;

6. Promovarea educatiei non-formale ca o oportunitate formativd complementara pentru
elevi;

7. Compatibilizarea sistemului de invatamant romanesc cu cel european.

OBIECTIVE

TINTE
Asigurarea conditiilor de dezvoltare  Cresterea cu 50% a nr. absolventilor cu calificari de
personala si profesionala a elevilor. piye| 3 i 4 in anul 2025 fata de 2019 si reducerea cu
Promovarea  educatieli incluzive i . A ss A
: 50% a absentelor nemotivate de la invatamantul
asigurarea  sanselor egale. Cresterea

obligatoriu.

gradului de motivare al elevilor de a
participa la activitati remediale i
extrascolare.

Cresterea cu 20% a nivelului performantei elevilor
in anul 2025 fata de 2019.

Promovarea  principiilor
personalul scolii pana in 2025.

Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la

incluzive de catre
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serviciile educationale; acordarea de sprijin si
actiuni remediale celor dezavantajati

Dezvoltarea unei culturi si a unei
mentalitati a calitatii la nivelul intregului
personal al scolii

Servicii de calitate oferite de scoala

Formarea continua a cadrelor didactice in vederea
asigurarii calitatii in educatie si flexibilitatii in formare
profesionala.

Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a
procesului instructiv-educativ.
Mentinerea/extinderea structurilor organizationale
care sa faciliteze promovarea performantei in
educatie; promovarea educatici STEAM si
stimularea creativitatii elevilor.

Asigurarea conditiilor de informare,
orientare si consiliere privind cariera.
Reducerea absenteismului si abandonului
scolar.

Cresterea gradului de insertie a absolventilor in
2025 cu minim 25% comparativ cu 2019.

Reducerea abandonului scolar cu 20% in 2025 fata
de nivelul anului 2019 si a pierderilor de elevi la
transferul de la clasa a X-a in clasa a Xl-a.

Eliminarea fenomenului de angajare a absolventilor
in munci necalificate prin actiuni complexe de
informare si coaching profesional.

Adaptarea ofertei scolii la nevoile elevilor
si la cerintele pietei muncii si implicarea
activa a agentilor economici, parintilor,
institutiilor si autorititilor locale in
formarea profesionala a elevilor.
imbunﬁtﬁtirea colaborarii si intensificarea
relatiilor scoalid-comunitate.

Adaptarea ofertei scolii la nevoile elevilor si
cerintele pietei muncii si implicarea activa a agentilor
economici, parintilor, institutiilor si autoritatilor
locale in formarea profesionala a elevilor si a
adultilor.

Formarea si dezvoltarea profesionald continud a
personalului din invatamant inclusiv obtinerea de
competente lingvistice mai bune (Ib engleza) si
formarea competentelor emotionale astfel incat sa
poata utiliza resurse educationale deschise si bune
practici educationale la nivel local si international.

Implicarea in activititi de cooperare
europeana si dezvoltarea de parteneriate
cu scoli din tari europene.

Cresterea cu 25% a numarului de proiecte aprobate in
anul 2025, fata de 2019.

Pistrarea distinctiei de SCOALA EUROPEANA prin
alcatuirea unei noi candidaturi in 2022, conform
calendarului si metodologiei de concurs.

Mentinerea titlului
implicarea unui numéar mare de cadre didactice si elevi

de Scoala eTwinning prin

in proiecte si activititi pe platforma eTwinning
Compatibilizarea  sistemului de  Invatdmant
romanesc cu cel european.

Marirea numaéarului de absolventi ai
studilor liceale cu scopul cresterii
procentului de promovare a examenului de
bacalaureat.

Depasirea a 35 % de promovabilitate la examenul de
bacalaureat in sesiunea 2022.

Cresterea procentului de promovabilitate la
examenul de bacalaureat In urmatorii ani scolari.
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Digitalizare
Modernizarea bazei materiale prin
achizitii de tehnnologie digitald si

formarea profesorilor in utilizarea
platformelor educationale online.

Amenajarea unei sali de clasa multifunctionale.

Modernizarea bazei materiale existente.

Continuarea dotarii cabinetelor de informatica cu
calculatoare performante.

Dotarea bibliotecii cu cel putin 1000 de titluri noi.

Crearea unui set de 7 instrumente pentru cresterea
accesului la educatie pentru elevii defavorizati si cu
CES 1in cadrul proiectului DIGIT+

Formarea profesorilor pentru desfasurarea
lectiilor online utilizand platformele educationale
dar si pentru a folosi instrumente digitale in
lectiile fata in fata.Proiecte Digit +, Vocational
WEB Leap

Digitalizarea sistemului educational pentru a fi
util siin educatia la distantd, asigurarea unui nivel
minim de competente digitale atat la profesori cat si
la elevi.

Ecologie si dezvoltare durabila.

Protejarea diversitatii si a traditiilor.

Educatia pentru o economie verde si
comunititi sustenabile.

Pastrarea distinctiei ECO-Scoala

Utilizarea si promovarea educatiei non-formale ca
0 Oportunitate formativa complementara pentru
elevi; includerea metodelor nonformale in
curriculum, recunoasterea competentelor elevilor
dobandite in contexte nonformale.

Educarea elevilor astfel incat sa fie membri
responsabili si activi ai societatii prin antrenarea lor
in actiuni de voluntariat si interventii creative-
antreprenoriat social, proiectele ERSIP, ERA+,
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PLANUL OPERATIONAL
AL COLEGIULUI TEHNIC ,,GHEORGHE CARTIANU”
PENTRU ANUL SCOLAR 2021-2022

PRIORITATEA 1 : Adaptarea ofertei educationale de formare profesionala la cerintele pietei muncii

Obiectiv 1:

Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor;

Promovarea educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale;

Cresterea gradului de motivare al elevilor de a participa la activitiati remediale si extrascolare,

Tinta:

[J Cresterea cu 50% a absolventilor cu calificari de nivel 3 si 4 in anul 2025 fata de 2019 si reducerea cu 30% a absentelor nemotivate de la
invatamantul obligatoriu;

[) Cresterea cu 20% a nivelului performantei elevilor in anul 2025 fata de 2019;

[ Promovarea principiilor incluzive de catre personalul scolii pana in 2025;

[] Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educationale; acordarea de sprijin si actiuni remediale celor dezavantajati.

Context:

Din analiza interna efectuata, se constata ca la Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Cartianu” Piatra - Neamt au acces elevi ce provin atat din mediul urban,
cat si din mediul rural, baieti si fete, cu apartenenta etnica si religioasa diferita. Elevii cu nevoi speciale au fost identificati, iar cadrele didactice
adapteaza procesul de predare pentru stilul de invatare al fiecarui elev.

Scoala este resursa de informare pentru scolile din judet pe linia de asigurare a calitatii in invatamant, dispunand de baza materiala si personal
didactic calificat necesar asigurarii scolarizarii pentru nivelurile de calificare 3 si 4 si 5, pe domeniile Protectia mediului, Chimie industriala, Industrie
alimentara, Electronica-automatizari, Mecanica, Textile si Constructii si lucrari publice.

Cadrele didactice din scoala au participat la stagii de formare privind aplicarea metodelor de invatare centrata pe elev si integrarea elevilor cu nevoi
speciale in cadrul proiectului Colegiul Tehnic Gheorghe Cartianu , Scoald Europeani Incluziva si Integrata continuat si multiplicat in cadrul
scolii si al cercurilor pedagogice, dar este necesar sa continudm formarea profesorilor in scopul adaptarii instrumentelor didactice la cerintele
educationale speciale ale elevilor dezavantajati si cu CES pentru reducerea abandonului scolar. Profesorii trebuie sa actioneze sustinut si in echipa
pentru sprijinirea elevilor ce au acumulat lacune si intampina dificultdti in Tnvatare prin actiuni de tip educatie remediala.
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pentru elevii cu

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la | Persoana/persoan| Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: (ce anume trebuie si se| (masurabile) care e finantare
intAmple?) vor fi finalizate responsabile

Identificarea elevilor apartinand -Numar de elevi Conform Consilier educativ 100 RON | Extrabugetar
grupurilor dezavantajate in vederea  |identificati graficului de Diriginti Parintii elevilor Proiect ROSE,
realizarii grupului tintd la nivel de an | Grupe de elevi pe nivel jactivititi al Profesorii implicati| Psihologii scoliii Conform
de studiu pentru implementarea an de studiu proiectelor in proiectul ROSE bugetului
proiectului ROSE. proiectului

Implementarea proiectului ROSE. -Numatr elevi ROSE

Subproiectul: Reusimjparticipanti la proiect
impreuna!, Acord de Grant Nr:'I\hlm?ll'lll ?1§Vi10T.
500/SGL/RII/ 1.10.2018, ce are caParticipantiin proiect,
obiectiv cresterea ratei de success lagggg\llgﬁ?;} a%rglpurllor
examenul de bacalaureat. - Rata de abandon a

elevilor din anii terminali
-Rata de abandon la
nivelul liceului

-Rata de absolvire a
claselor terminale

-Rata de absolvire a anilor
terminali liceu

-Rata de absolvire a
examenului de
bacalaureat

Aplicarea chestionarelor prin care se | Toti elevii vor completa| octombrie Dirigintii Psihologii scolii
\vor stabili pentru toti elevii scolii, chestionare
stilurile individuale de invatare. privind identificarea 500 RON | Extrabugetar

stilurilor individuale
de invatare

Intocmirea planurilor de invitare R Cadre didactice | - -

izata. ecuperarea : Consiliul
personalizatd decalajelor la invatitura | Pérmanent gl'_:ri?éor elevilor
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dificultati de invatare
prin aplicarea planurilor
de Invatare
personalizata in
proportie de 100%
tuturor elevilor cu nevoi
speciale.

Asigurarea resurselor si logisticii Conditii optime de Permanent Echipa manageriala Primarie dénnte%gggf Extrabugetar
prin : Continuarea dotarii desfasurare a activitatilor a Agenti a
atelierelor scoala cu echipamente didactice si asigurarea scolii economici
moderne bunelor conditii de Maistrii
Mentinerea in conditii bune a instruire practica. instructori
laboratoarelor si atelierelor pentru Echipamente si mobilier Elevi

orele de instruire practica saptamanala gcolar intretinute si

Si comasata.

reparate de elevi.

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor TVET

Obiectiv 2:

Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitatii la nivelul intregului personal al scolii

Tinte:

[ Servicii de calitate oferite de scoala;
[J Formarea continua a cadrelor didactice in vederea asigurarii calitatii in educatie si flexibilitatii in formare profesionala;
00 Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ;
[
[

Mentinerea/extinderea structurilor organizationale care sa faciliteze promovarea performantei in educatie;

Promovarea educatiei STEAM si stimularea creativitatii elevilor.
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Context:

Asigurarea calitatii in invatamantul profesional si tehnic, legiferata prin Ordonanta de urgentd a Guvernului privind asigurarea calitatii
educatiei, aprobata cu modificari prin Legea nr. 87/2006 cu modificarile si completarile ulterioare, implica responsabilitatea scolii pentru
autoevaluarea activitatii in scopul identificarii aspectelor care au nevoie de imbunatagire.

Din analiza interna efectuata, s-a constatat faptul ca strategiile de predare-invatare-evaluare folosite de cadrele didactice sunt variate, dar
insuficient adaptate stilurilor individuale de invatare, abilitatilor si motivarii fiecarui elev. Resursele materiale existente in scoala necesita
imbunatatiri.

30 % dintre cadrele didactice considera ca principalul aspect ce trebuie dezvoltat in scoala este imbunatatirea bazei materiale. Spatiile de
invatamant din unele sali de clasa din cladirea caminului IV sunt improprii sub aspect ergonomic.

Biblioteca scolii dispune de un spatiu de 120 mp si detine un numar de peste 47.000 de volume .

Atelierele si laboratoarele de chimie industriala, protectia mediului, electronica si automatizari au fost reabilitate si dotate cu sprijinul
Programului Phare. Prin H.G. in 2007 si 2008 s-au finantat lucrari de reabilitare pentru: sala de sport, trei camine internat, cladirea atelierelor
mecanice si un corp de scoald noua cu 9 sili de clasa, 5 laboratoare , grupuri sanitare si o camera de documentare.

De asemenea, s-au facut dotari pentru cantina scolii cu utilaje moderne de gatit precum si spaldtoria scolii cu masini automate de mare
capacitate.

Primaria Piatra — Neamt si Consiliul Local au finantat dotarea cu mobilier ergonomic atat pentru cele 9 sili de clasa nou construite cat si pentru
20 de sali de clasd din corpul principal al scolii.

In scoala functioneazi sectiunea ,,Electronici si robotici” a Centrului Judetean de Excelenti Piatra-Neamt

Se implementeaza proiecte de cooperare intre scoli cu finantare prin programul Erasmus+ care promoveaza educatia STEAM:

Maker Education, Future Language is Roboting Coding , VOCATIONAL-WEB-LEAP: An Open Source e-learning platform for Training
'Vocational Students Students, Apprentices and Graduates on Web Design and Development. Aceste proiecte faciliteaza shimbul de bune practici
intre profesorii si elevii din scoala noastra si colegii lor din alte scoli europene .

Suntem acreditati pentru proiecte de mobilitate in domeniul educatiei scolare, proiectul de acreditare avand perioada de implementare 1
septembrie 2021-31 august 2026 si derulam in anul scolar 2021-2022 prima etapa a proiectului cu un numar de 36 de mobilitati de formare
pentru profesori dintre care 28 de participare la cursuri de formare si 8 de tip job-shadowing.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la |Persoana/persoane | Partenert: Cost: Sursa de
obiectivului: (ce (misurabile) care responsabile finantare
anume trebuie sa se intample?) vor fi
finalizate
Diseminarea informatiilor privind CEgos(i:ﬁfﬁLei I)r\(’)‘}g%&a's? Semestrial Cadre didactice | ARACIP
cadrul asigurarii calitatii in educatie UL : i isii
cu modifigérile Iegisla%ive in vigogre ale Comisiilor metodice msef;hfgemlsu 5] Neam
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Sefi
compartimente

Consiliul de

administratie
Comisia de

asigurare a calitatii

Proiectarea riguroasa a tuturor Planuri manageriale ale | Anual in Sefi comisii ISJ Neamt
activitatilor la nivelul fiecarei Comisiilor metodice luna metodice
structuri functionale din scoala octombrie Cadre didactice

Realizarea planului operational Atingerea Permanent Comisia de
privind asigurarea calitatii in indicatorilor asigurare a calitatii
educatie. Cadrele didactice

Evaluarea initiala (nevoile Obtinerea de Octombrie Sefi comisii ISJ Neamt 100 lei Extrabugetare
elevilor, sprijinul necesar, stiluri de  |informatii referitoare metodice
invatare, cunostinte, experienta si la nevoile de instruire, Cadre didactice
abilitati anterioare, cerinte de educatie si formare
evaluare a elevilor din cl. a IX-a)

Realizarea programelor de Derularea unor Conform Sefi comisii Elevii 300 lei Finantare
recuperare si consolidarea programe de consultatii, [programului  |metodice proiect ROSE
cunostintelor si deprinderilor, meditatii si pregatire proiectului Cadre didactice Parintii
performantelor si evitarii esecului suplimentara ROSE implicate in proiect
scolar la elevii din clasele a IX a diferentiata prin
in scopul cresterii promovabilitatii  [proiectul ROSE
si a performantelor la olimpiadelor
scolare.

Aplicarea de chestionare cadrelor 60 % din personalul Anual in Responsabilul In functie de | Autofinantare
didactice, pentru identificarea didactic participa la septembrie oy ISTNeamt o esitati
nevoilor de dezvoltare profesionala |cursurile organizate pe . perfectionarea CCD Neamt Finantare prin

Cursuri de formare pentru intreg  metode active de invatare ar?fhﬁ)ie;;%a}g? cadrelor CNDIPT proiecte
personalul didactic privind aplicarea |si a metodelor alternative didactice europene
curriculum-ului, a metodelor de de evaluare Echipa
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invatare centrata pe elev si a
metodelor alternative de evaluare;

manageriala a scolii

Implementarea metodelor active de | 90 % din cadrele Permanent  [Echipa manageriala | CCD Neamf In functie de | Finantare prin
invatare si a metodelor alternative de didactice aplica a Pa}rteneru din |qurata taxe de
evaluare; o metodele active de scolii proiectele cursurilor,  |participare la

Adaptarea stilului de predare si a invatare Responsabilii Erasmus+ conform Cursuri
strategiilor la particularitatile si comisiilor planurilor  |organizate de
nevqil_e de invﬁtgre side comunicare metodice CCDNT CCD si alti
specifice grupurilor de elevi sau/si Psihologii scolii Si conform  furnizori
colectivului cu care se lucreaza. Membrii Ghidului acreditati

echipelor de Erasmus+2021| Conf .
proiect din pentru Planului
proiectele activitatile din Erasmus+
Erasmus+ proiectele

Erasmus

Diversificarea si modernizarea Utilizarea tablelor Echipa ISJ — Neamt 500 lei Buget local
strategiilor de predare-invatare, in interactive si a tabletelor. | Permanent manageriala a Extrabugetara
scopul : scolii CCD — Neamt Proiecte

- stimularii interesului elevilor Bibliotecarii scolii ERASMUS+
pentru studiu si pentru Toate
disciplin; cadrele

- incurajarii si aprecierii elevilor didactice Buget local
peptl’fj Ipaéticljf)area direCt? i Utilizarea literaturii de Extrabugetara
activa la desragurarea orelor specialitate din dotarea
didactice; bri)bliotecii scolii Permanent

- valorificarii cunostintelor de
CUIturé generalé ale eleVilor in Ut|||zarea platformelor
predarea notiunilor specifice; e-learning 500 lei

- dezvoltarii capacitatii de
autoevaluare si interevaluare a ISJ Neamt
performantelor si a atitudinii fagd de | 209% din continuturile
profesori si colegi, programei scolare sunt RDS —retea
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- stimularii si valorificarii spiritului |predate cu ajutorul soft- Toate internet
competitional si potentialului creativ |ylui specializat cadrele
al didactice
elevilor .
Crearea de curriculum
pentru educatia digitald
Perfectionarea personalului 80% din personalul Permanent Sefi compartimentg Profesori In functie de | Autofinantare
administrativ (secretariat, angajat in servicii de formatori din  necesitati
contabilitate, secretariat si contabilitate scoald
administratie) in vederea folosirii  |[vor opera pe calculator
tehnicii moderne de calcul si a
softului specializat
Desfasurarea activitatilor de Portofoliul profesorului | Permanent Comisia pentru ISJ Neamt
mentorat pentru cadrele didactice perfectionarea
debutante si cu definitivat metodica a C.C.D. Neamt
cadrelor didactice
Sef comisii
metodice
Mentori

PRIORITATEA 3 : Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Obiectiv 3:

Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera;
Reducerea absenteismului si abandonului scolar.

Tinte:

clasa a XlI- a;

0O Cresterea gradului de insertie a absolventilor in 2025cu minimum 25% comparativ cu 2019;
00 Reducerea abandonului scolar cu 20% in 2025 fata de nivelul anului 2019 sia pierderilor de elevi la transferul de la clasa a X- a in

0 Cel putin 60% dintre absolventii TVET din 2020 vor fi de nivel 3 si 4 de calificare;
| Eliminarea fenomenului de angajare a absolventilor in munci necalificate prin actiuni complexe de informare si coaching profesional.
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Context:

Lituania.

Din analiza interna reiese ca in acest moment in structura educationala a scolii exista un suport suficient pentru orientarea profesionala a elevilor si
informare a parintilor. Se impune un sprijin activ pentru structura de tip elev-parinte din partea unui personal bine instruit care sa-i consilieze in scopul
finalizarii traseului profesional la nivelul 3 cu obtinerea diplomei de bacalaureat.

A aparut fenomenul dependentei de tehnologie, iar elevii participanti la cursurile cu prezenta fizica care sufera de acest sindrom prezinta un risc
ridicat de abandon scolar si sunt mai greu de antrenat in activitatile orei, dar putem interveni in stoparea acestui fenomen. In acest scop, desfasutam
proiectul Erasmus+ Technology - Addiction and Internet Dependency Syndrome in parteneriat cu alte scoli din Turcia , Italia, Spania , Portugalia si

Este necesar sa scriem proiecte pentru obtinerea de noi finantari Erasmus+ in acest sens. Acreditarea scolii pentru mobilitati VET care sa sustina
Orientarea scolara prin plasamente de munca si coachingul profesional in contexte reale de munca este imperios necesara

Actiuni pentru atingerea Rezultate Data Persoana/ Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: asteptate pana la persoane finantare
(ce anume trebuie si se intample?) (misurabile) care vor fi responsabile
finalizate
Implicarea activa a psihologului Reducerea Permanent Psihologii scolii Parinti - -
scolar si a dirigintilor in combaterea ahsenteismului, a Consilier CJAP Neamt
abselnte(ljsrr_lu:qu, a (Ii_ellcventel sta abandonului scolar si a educativ Politia de
actelor de indisciplina notelor scazute sub 7 la Consiliul proximitate
purtare elevilor Diriginti
Comisia
pentru
prevenirea
absenteismului
Consiliere elev-parinte privind | Reducerea numarului de| Semestrial Dirigintii Parinti - -
cresterea interesului acordat fabsente nemotivate per Psihologii scolii
procesului instructiv-educativ si |elev
alegerea carierei Reducerea numarului de
note scazute la purtare
Cresterea procentului de
promovabilitate
Realizarea orientarii scolare prin Furnizarea datelor Anual Dirigintii Centru de - -
lectii vizita si participarea legate de cerere si Psihologii scolii  [asistenta
elevilor din clasele terminale la tendintele inregistrate pe Responsabil cu  |psihopedagogica
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Mobilitati fizice ale elevilor in
proiectele Maker Education, Future
Language is Roboting Coding si in
proiectul de mobilitate acreditat
pentru educatie scolara 2021-1-
RO01-KA121-SCH-000003507

elevilor prin prezentarea
importantei terminarii
studiilor si promovarea)
examenului de
bacalaureat in obtinerea
succesului profesional.
,,Cunoaste-te pe tine
insuti!”: dezvoltarea
coeficientului de
inteligenta emotionala al

elevilor

Bursa locurilor de munca. piata fortei de munca instruirea practica | Agenti
economici

Realizarea Intalnirilor elevilor AJOFM Neamt
cu reprezentantii facultatilor in Facultati
vederea continuarii studiilor

Activitati extracurriculare in cadrul | Activitati defasurate] Saptamanal Cadrele didactice | Elevii din Conform Surse prin
Proiectului ROSE ,REUSIM conform graficului: orupul tintd Proiectului [Proiectul ROSE
IMPREUNA!”: , Succesul ,Succesul profesional”: ROSE
profesional”, ,,Cunoaste-te pe tine consilierea elevilor 1in|
insuti!” vederea absolvirii Conform

Activitati de formare a elevilor prin [studiilor $i  promovarii Proiectelor
schimb de experienta in alte scoli examenului de ERASMUS+
Erasmus+ bacalaureat, = motivarea
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Popularizarea planului de Cresterea numarului de | Anual in lunile, Comisia de ISJ Neamg
scolarizare prin: optiuni 1 pentru Colegiul noiembrie, popularizare a Scolile
- lansare oficiala a ofertei prin Tehnic ,,Gh. Cartianu”  jprilie, mai ofertei scolare generale din
tiparirea de pliante Piatra — Neamt Consiliul de judet
- organizarea actiunii ,, Porti administratie Ansamblul
deschise”, Consilier Artistic
- prezentare ofertei in scolile educativ ., Toporasul”
generale, Diriginti
- publicitate in mass-media, Informaticienii
- participarea la actiunea ,, Targul scolii
ofertei educationale” organizat de ISJ Redactia revisteli
- organizarea Caravanei "Ofertei ., Anotimpuri”
educationale" in scolile din zona
Piatra Neamt
Actualizarea paginii Web a scolii Documente publicate pe| Permanent Responsabil paging - -
pagina web a scolii web a scolii
Consiliul elevilor
Sustinerea financiara a participarii Cresterea cu 5% a Anual Consiliul de Comitetul Sponsorizari,
elevilor la concursuri si olimpiade numarului de elevi administratie reprezentativ al ext\rlgtr)llljt;ertlare
participanti la parintilor
concursuri si olimpiade Consiliul local
scolare
Colectarea informatiilor privind Informatii actualizate Anual Dirigintii Agenti
insertia socio-profesionala a privind insertia si CEAC economici
absolventilor si intocmirea unor mobilitatea profesionala a Universitati

rapoarte

absolventilor
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Scrierea de cereri de finantare pentru | Cereri de finantare Conform Profesorii scolii | Partenerii - VOIuntft:lrlat din
proiecte europene erasmus+-de depuse la termenele apelulrilor Erasmus+ bro e or
parteneriat la scara mica limita din apelul Erasmus+ sprijin din ’

-de parteneriat strategic Erasmus+2021 si ulterior partea ONG-

-de acreditare pentru mobilitati scolare urilor E[?y .

i i experienta in
in domeniul VET omentu.

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT

Obiectiv 4:

Adaptarea ofertei scolii la nevoile elevilor si cerintele pietei muncii si implicarea activa a agentilor economici, parintilor, institutiilor si
autoritatilor locale in formarea profesionala a elevilor;

imbunititirea colaboririi si intensificarea relatiilor scoali-comunitate.

Tinte:

Adaptarea ofertei scolii la nevoile elevilor si cerintele pietei muncii si implicarea activa a agentilor economici, parintilor, institutiilor si
autoritatilor locale in formarea profesionala a elevilor;

Includerea in oferta educationali a calificirilor din domeniile acreditate (Invitimantul profesional de 3 ani);

Formarea si dezvoltarea profesionali continua a personalului din invitamant inclusiv obtinerea de competente lingvistice mai bune (Ib engleza) si

formarea competentelor emotionale, astfel incat sa poata utiliza resurse educationale deschise si bune practici educationale la nivel local si
international.

Context:

Din analiza zonala efectuata se constata ca exista premisele ca o serie de ramuri economice pentru care scoala pregateste forta de munca, sa
inregistreze o crestere economica reala in intervalul de timp 2020-2025. Este cazul domeniilor: mecanica, industrie alimentara, chimie industriala.
Pentru domeniile Constructii, instalatii si lucrari publice, Industrie alimentara conform Nomenclatorului de calificari, suntem singura scoala din
Piatra — Neamf care pregateste forta de munca de nivel 3, 4 si 5 (scoala postliceald).

Retehnologizarea intreprinderilor partenere impune insusirea de catre elevi de noi competente si abilitati-cheie. Scoala dispune de resurse umane si
materiale necesare formarii tinerilor la nivelul Standardelor de Pregatire Profesionala validate. Parteneriatele dezvoltate in ultimul an au condus la
fundamentarea cifrelor de scolarizare si adaptarea ofertei scolare la cerintele pietei muncii. S-au dezvoltat urmatoarele noi domenii de calificare: :
Tehnician in devize si masuritori in constructii, Tehnician in controlul calitatii produselor agroalimentare, Brutar-patiser-preparator produse
fainoase, Operator chimist, Sudor, Filator,Tricoter-confectioner, Electronist aparate si echipamente.

Este necesara adaptarea ofertei de formare profesionali a scolii noastre la cerintele pietei muncii europene in contextul in care 50% dintre
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munca si ofertele de munca

absolventii nostri se angajeaza in alte tiri europene pe perioade medii de timp. Trebuie stopat fenomenul de parasire timpurie a scolii si
angajarea elevilor subcalificati in munci necalificate.(Acest fenomen are adesea legiatura cu migratia fortei de
sezoniere in agricultura si constructii la nivel european.)

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate | Data pana la Persoana/ Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: (ce anume trebuie sa (masurabile) care vor fi persoane finantare
se intample?) finalizate responsabile
Elaborarea si implementarea unei - Procent ridicat de Sfarsitul Echipa manageriala Agentii 100 lei | Extrabugetara
proceduri de identificare a cererilor de jabsolventi care isi gasesc anului scolar a scolii economici cu
meserii pe piata muncii, inclusiv a un loc de munca in care scoala
meseriilor nou solicitate de agentii ~ {domeniul de calificare Consiliul de deruleaza
economici. absolvit; administratie parteneriate
- Rata de succes a Camera de
acestora calculata pe Diriginti Comert si
fiecare calificare in Industrii
parte AJOFM -
Neamt
Chestionarea agentilor economici Numar de chestionare Anual Director Agenti
privind cererea de calificari necesare [relevante privind cererea Director adjunct  |economici
pe piata muncii i prospectarea pietii (calificarilor, peste 10 CEAC
muncii. agenti ecONomici
chestionati la nivel local si
judetean.
Informatii pertinente
privitoare la calificarile
cerute pe piata muncii
Elaborarea planului de scolarizare | Cel ~ putin 10 Anual Echipa Parteneri 100 lei | Extrabugetara
2021-2022 in qorelape Cu Cererllf! . parteneri economici luna managerlalﬁ economici
pietei muncii si sustinerea aprobarii in participa la noiembrie N importanti,
CLDPS. . Consiliul de
consultari Admini . 1SJ,
ministratie -
Responsabili
i comisiilor
metodice
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mai bune (Ib engleza) si formarea
competentelor emotionale astfel incat
sa poata utiliza resurse educationale
deschise si bune practici educationale
la nivel local si international.

., Eramus+results

database ,
EURIDICE de
citre profesorii
scolii

Realizarea instruirii practice Realizarea Octombri Echipa Agenti 100 lei | Extrabugetara
comasate la agentii economici in contractelor de e manageriald economici
concordantd cu Contractul de pregatire, ..o =tire practici cu
practicd Ordin MECTS 3539/2012 [, o2a.T¢ PACHe Consiliul de
agentil parteneri S .
Administratie
Realizarea CDL-urilor in colaborare . )
cu agentii economici parteneri CDL-urile n
colaborare cu
agentii  economici
parteneri
Formarea profesorilor pe Crearea de conturi Permane Profesorii scolii, | CCDNT - Voluntariat din
platformele e-Twinning, School si accesarea nt, pana la Coordonatorii Partenerii partea profesorilor
Edtuct:)atlon gg‘g\ll\&ydérarr][uﬁ resultsiplatformelor e-  [sfarsitul E’;g'siites!gr Erasmus+ cu experientd
alabase , pentru Twinning,  School fiecarui an u Erasmus+
obtinerea de competente lingvistice .
’ ; Education Gateway scolar.
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PRIORITATEA 5: Dezvoltarea de parteneriate nationale si internationale

Obiectiv5:
Implicarea in activitati de cooperare nationala si europeana precum si dezvoltarea de parteneriate cu scoli din tara si din Europa

Tinta:

] Pastrarea distinctiei de SCOALA EUROPEANA,;

'l Participarea organizatiei la proiecte educationale dezvoltate la nivelul scolii, al comunitatii locale, la nivel national si european;

[ Promovarea valorilor europene la nivel de organizatie;

(1 imbunititirea calitiitii educatiei oferite prin implementarea dimensiunii europene in domeniul educatiei si formirii profesionale;

U Mentinerea titlului de Scoala eTwinning prin implicarea unui numar mare de cadre didactice si elevi in proiecte si activitati pe
platforma eTwinning;

0 Compatibilizarea sistemului de invitaimant rominesc cu cel european,;

Context:

in conditiile in care Roménia face parte din Uniunea Europeans, iar invatimantul profesional si tehnic trebuie si raspunda influentelor si
oportunitatilor externe, scoala trebuie sa initieze actiuni care vizeaza cooperarea europeana prin care sa se realizeze: educarea elevilor in spiritul
valorilor si cetateniei europene; dezvoltarea abilitatilor de comunicare in limbi straine ale elevilor scolii, identificarea unor elemente comune in viata
culturala, sociala si economica a Romaniei si altor tari europene. In scoald se desfasoara o paleta larga de activitdti pe baza platformei eTwinning si a
proiectelor Erasmus+finantate

Rezultate Data pana la Persoana/

Act'ugbﬁi?gglﬁﬂngerea asteptate care vor fi persoane Parteneri Cost (lei) ﬁsnl;rnst%;j:
(masurabile) finalizate responsabile

Accentuarea valentelor educative ale| Realizarea de Anual Echipa managerialda | Scoli din - -
orelor de curs in vederea mai buneiparteneriate Cadre didactice Romania
informari a elevilor scolii cu privire lainternationale Scoli europene
U.E.

Monitorizarea proiectelor aflate in Atingerea Conform Comisia pentru Scolile Conform Finantari
derulare. Mentinerea sustenabilitatii indicatorilor de perioadei de parteneriate si europene bugetelor  deeuropene
proiectelor ERASMUS+ in desfasurate  [realizare ai fiecarui |derulare a proiecte europene  |partenere in |proiecte Cofinantari

- Vocational-Web-Leap: An Open proiect. proiectelor proiecte din surse
Source E-Learning Platform For Training Echipele de proiect | Agentii proprii si ale
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\Vocational Students, Apprentices And economici partenerilor
Graduates On Web Design And parteneri in| locali
Development proiect Voluntariat
- Future Language is Robotic Coding
- Maker Education
- Creative Opinions Differentiate
Education In Maths
- Digit+
- Proiecte de mobilitate acreditate
2021-1-RO01-KA121-SCH-000003507
- Efecte multiplicatoare ale proiectului
ERA+ privind antreprenoriatul social
- Efecte multiplicatoare ale proiectului
Handmade Jewelery for Job Oportunity
Implicarea scolii in realizarea de noi Scrierea si Conform Comisia pentru Scoli europene - -
proiecte ERASMUS+ depunerea a cate apelurilor parteneriate si Agenti
unui proiect din proiecte europene economici
fiecare categorie ONG - uri
Realizarea de parteneriate cu scoli din tard Realizarea de Mai-lunie 2022 | Echipa manageriala| ISJ Neamt Conform Consiliul
si Europa prin Concursul National de parteneriate cu bugetului Judetean
Referate si Comunicari Stiintifice cu scolile din tara si din Echipa de Consiliul proiectului Neamt
Participare Internationala "Stefan Europa participante organizare Judetean Neamt Consiliul
Procopiu” Local Piatra-
Consiliul Neamt
Local Piatra- Surse
Neamt extra-
bugetare si
sponsorizari
Dezvoltarea activitatilor de voluntariat Realizarea unei Anual Director ISJ Neamt
echipe de 70 de Director adjunct Consiliul
voluntari permanenti Consilier educativ [local/Consiliul
SNAC (Strategia Comisia judetean
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nationala de actiune Fundatii
comunitara), locale/judetene
protectia mediului
Inscrierea pentru certificate de calitate ale| Certificate de Anual,la finalul | Profesorii scolii Alte scoli - Voluntariat
proiectelor e-Twinning incheiate calitate eTwinning, [fiecarui proiect inscrise pe | Platworma
Inscrierea pentru premii e-Twinning in Premii eTwinning eTwinning platforma e-Twinning
cadrul proiectelor ce au obtinut un certificatf Titlul de scoala eTwinning , este oferita
european de calitate , ex proiectul The eTwining CCD Neamt gratuit in
Break Out City acruil
programului
Erasmus+
PRIORITATEA 6 : Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie
Obiectiv 6:
Marirea numarului de absolventi ai studiilor liceale cu scopul cresterii procentului de promovare a examenului de bacalaureat.
Tinte:

Depasirea procentului de 35 % de promovabilitate la examenul de bacalaureat in sesiunea 2021;

Cresterea procentului de promovabilitate la examenul de bacalaureat in urmatorii ani scolari.

Context:

Procentajul scazut de promovabilitate la examenul de bacalaureat in sesiunea 2020 a fost determinat de absenteism si de lipsa motivatiei pentru
finalizarea studiilor, ca o consecinta a contextului socio-economic actual si al pandemiei de covid19.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoana/ Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: (ce anume trebuie sa se (masurabile) care vor fi persoane finantare
intample?) finalizate responsabile

Identificarea lacunelor in pregatire la | Numarul  de  teste | septembrie Cadrele Parintii elevilor -
elevii din clasele terminale, la toate (initiale aplicate la clase didactice
disciplinele, nu numai la disciplinele | Media pe discipline de
pentru examen. examen de bacalaureat

Intocmirea de grafice de pregatire | Grafice realizate la | octombrie Sefii comisiilor Parintii elevilor - -
suplimentara si activitai remediale la nivelul fiecarei comisii metodice Serviciul de
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toate disciplinele incluse in programa

metodice

secretariat al

examenului de bacalaureat scolii
Activitati pedagogice si de sprijinin | Se vor efectua orel Saptamanal Cadrele didactice Elevii din Conform Surse
cadrul Proiectului ROSE ,,REUSIM |remediale la disciplinele: grupul tinta Proiectului prin
IMPREUNA!”: ,invitim si Limba si literaturd romana, ROSE Proiectul
invatim”, ,Intelegem experimentiand” |Matematica, Chimie, ROSE
Fizica, Biologie.
Activitatile pot fi efectuate
de catre profesorii care ay|
urmatoarele  specializari:
Limba si literaturd romana,
Matematica, Chimie,
Fizica, Biologie
Activitati ce 1isi propun|
realizarea de experimente
si simuldri virtuale ale
fenomenelor.  Activitatile
pot fi efectuate de catre
profesorii care au
urmatoarele  specializari:
Chimie, Fizica, Biologie
Realizarea pentru programul de | Caiete si seturi de lectii | lunar Sefii Serviciul de - Proiectul
pregatire suplimentard de caiete cu [intocmite la  nivelul comisiilor secretariat al ROSE
teste si exercitii. Seturi de lectii (fiecarei comisii metodice metodice scolii
online.
Monitorizarea progresului scolar a | Notele obtinute de elevi | Pe tot Dirigintii Parintii elevilor - -
elevilor la  disciplinele  pentru [la disciplinele incluse in |parcursul
examenul de bacalaureat. programa examenului de [anului scolar Profesorii
bacalaureat clasei
Consilierea elevilor si a parintilor | Cresterea numarului de | Pe tot Director Elevi
pentru a 1intelege  importanta elevi  beneficiari  ai [parcursul Consilier Parintii elevilor
examenului de bacalaureat consilierii la 90% din janului scolar educativ
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numadrul total de elevi Diriginti
din anii terminali Psihologii
Cresterea numarului de scolii
parinti care participa la
consiliere  pe  tema
examenului de
bacalaureat la 50%din
totalul parintilor care au
copii in anii terminali.
Monitorizarea Rapoarte lunare Lunar Comisia de Diriginti
frecventei/absenteismului monitorizare Parintii elevilor
a frecventei
Implementarea unui plan remedial | Planul de  masuri | Anual Sefii Diriginti
permanent pentru pregatirea [remediale. comisiilor Profesorii clasei
examenului de bacalaureat, in anul | Cresterea procentului metodice Parintii elevilor
scolar 2021-2022 de promovabilitate la Director
examenul de bacalaureat Director —
peste 40%. adjunct

PRIORITATEA 7 : imbunititirea conditiilor de invitare in IPT, inclusiv folosind tehnologia educationali on-line

Obiectiv 7: Digitalizarea sistemului educational,;

Modernizarea bazei materiale prin achizitii de tehnologie digitala si formarea profesorilor in utilizarea platformelor educationale online.

Tinte:

- Amenajarea unei sdli de clasd multifunctionale.
- Modernizarea bazei materiale existente prin conectare la internet a salilor de clasa.

- Continuarea dotarii cabinetelor de informatica cu calculatoare performante

- Formarea profesorilor pentru desfasurarea lectiilor online utilizand platformele educationale.
- Crearea de Resurse Educationale Deschise , baze de date cu

Digitalizarea sistemului educational pentru a fi util si in educatia la distantd, asigurarea unui nivel minim de competente digitale atat la profesori cat si la
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elevi.

Context:

Asigurarea unui invatamant performant, adaptat noilor cerinte de curriculum si de pe piata muncii presupune investitii continue in baza
materiala a scolii (laboratoare, sdli de clasa, ateliere, biblioteca, etc.)

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoana/ Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: (ce anume trebuie sa se (masurabile) care vor fi persoane finantare
intample?) finalizate responsabile

Atragerea de surse extrabugetare in | Asigurarea  logisticii | 2020-2021 Director Consiliul local
scopul achizitionarii de echipamente |din spatiile de invatare Contabilitate al primariei
didactice, conectare la internet si [necesare derularii orelor Comitetul de parintiPiatra-Neamt
sisteme de supraveghere audio-video. de curs cuprinse 1in C.A. Agenti

planul de invatamant economici
Comitetul de
arinti

Dotarea bibliotecii cu fond de carte. | Achizitionarea a cel | 2020-2021 Director Contabil 2000 lei Surse

putin 1000 de titluri Sefii comisiilor Comitetul de propri
adecvate nivelului de metodice parinti

invatamant al scolii, soft- Bibliotecar

uri educationale.

Accesarea de granturi cu finantare | Proiecte eligibile | 2020-2021 C.A. Contabilitate - -
europeand sau guvernamentald pentru jaccesate in parteneriat cu Contabilitate Primaria Piatra
dezvoltarea infrastructurii scolare. primaria, ISJ, agenti Comisia de Neamt

economici. elaborare a ISJ Neamt.
Dotarea cabinetelor si a proiectelor europene

laboratoarelor cu

materiale didactice noi.

Dotarea si renovarea scolii prin »2Acasa la mine 1in| Anual Conform Surse
activitatile din cadrul Proiectului scoala”: modernizarea unei Proiectului prin
ROSE: ,,Acasd la mine in scoala”, sali de clasd prin dotarea ROSE Pquocl)eé:'gjl

,,Scoala viitorului”

cu mobilier modern
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modular pentru 30 de
clevi, catedra, scaune si
echipamente IT.

»ocoala viitorului”:
completarea dotarilor
tehnice cu echipamente
IT.

- Crearea de resurse educationale
deschise RED si punerea la dispozitia
profesorilor a bazelor de date cu RED

- Crearea unui set de 7 instrumente
pentru cresterea accesului la educatie
pentru elevii defavorizati si cu CES in
cadrul proiectului DIGIT+

Formarea profesorilor pentru
desfasurarea lectiilor online utilizand
platformele educationale dar si pentru a
folosi instrumente digitale in lectiile
fata in fata.Proiecte Digit +, Vocational
WEB Leap

3.2. PLANUL DE PARTENERIATE SCOLARE PRIVIND COLABORAREA CU: AGENTII ECONOMICI SI CU ALTI FACTORI
DIRECT INTERESATI
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OBIECTIVE IERARHICE

INDICATORI DE PERFORMANTA

METODE DE VERIFICARE

FACTORI EXTERNI

) Abordarea unitara a problemelor de formare

initiala si continua a elevilor si absolventilor de liceu si

scoald de arte si meserii (nivel 1 si 2).

. Adaptarea ofertei educationale la nevoile
agentilor economici din zona

. Responsabilizarea elevului in legatura cu
securitatea muncii

) Optimizarea activitatii de orientare
profesionala

. Abordarea sistemica a asigurarii calitatii

. gradul Tn care agentii economici solicita

absolventii TVET ai scolii noastre;

. Rata de succes profesional a

absolventilor TVET pentru fiecare calificare in

parte

o) Statistici efectuate
de agentii economici

o Date AJOFM

o) Dialog cu
absolventii TVET

- autoritati locale
- agenti economici

- mediul social al
absolventului

- AJOFM
- CNDIPT
- legislatia in vigoare

- programe PHARE

SCOPURI

INDICATORI DE PERFORMANTA

METODE DE VERIFICARE

FACTORI EXTERNI

e Dezvoltarea abilitatilor cheie si atingerea
competentelor profesionale

e Formarea unei atitudini responsabile fata de
munca

e Corelarea ofertei educationale cu calificarile
solicitate de agentii economici din zona

Cresterea gradului de insertie a absolventilor in
domeniul de calificare absolvit dupa perioada de

. Calcularea procentului de absolventi

TVET care au fost angajati dupa terminarea

perioadei de proba, la agentii economici

respectivi

o Statistici efectuate
de agentii economic

o Date AJOFM

o Dialog cu
absolventii TVET

- situatia socio—
economica locala

- mediul social al
absolventului

- facilitati acordate
agentilor economici
angajatori
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proba

- AJOFM

- CNDIPT

REZULTATE

INDICATORI DE PERFORMANTA

METODE DE VERIFICARE

FACTORI EXTERNI

e Efectuarea instruirii practice comasate la
agentii economici din zona

e Monitorizarea elevilor de cdtre scoala si
agentul economic

e Adaptarea ofertei educationale la piata
muncii

e Realizarea Curriculum — ului in dezvoltare
locala si a Curriculum—ului la Decizia Scolii de catre
scoala si agenti economic

° Sondaje efectuate in colaborare cu
agenti economici si absolventi TVET in vederea
identificarii principalilor factori ce determina
esecul

° Verificarea respectarii Curriculum — ului
(elaborat in colaborare cu agentul economic

° Rezultatele evaluarii elevilor la
examenele finale

o) Sondaje efectuate
de catre scoala prin forte
proprii

o Monitorizarea si
evaluarea maistrilor
instructori si a partenerilor
economici

o Conventii de
parteneriat incheiate cu
agentii economici

- comunitatea locala
(agenti economici,
sponsori)

-CLD

- responsabilul cu
instruirea practica a
elevilor din partea
agentului economic

- autorizatii obtinute de
catre scoala pentru
formarea adultilor in
calificari cerute pe piata
muncii

- reabilitarea si dotarea
laboratoarelor si
atelierelor prin
programul PHARE RO
010801-03
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ACTIVITATI

INDICATORI DE PERFORMANTA

METODE DE VERIFICARE

FACTORI EXTERNI

e TIncheierea protocoalelor si conventiilor de
colaborare cu agentii economici identificati

e Intocmirea graficului de practici pentru
repartizarea elevilor la agentii economic

e Instruirea elevilor de catre reprezentantul
scolii si agentul economic

e Conceperea graficului de control si a
abilitatilor dobandite de elevi pe parcursul instruirii
lor la locul de munca de catre maistrii si inginerii din
scoala precum si din unitatile economice, prin
utilizarea fiselor de monitorizare, a fiselor de evaluare
si a portofoliilor individuale ale elevilor

e Valorificarea eficienta a portofoliilor
individuale de practica la si practica in atelierele scolii

e Realizarea CDL

e Elaborarea unor materiale de Tnvatare —
evaluare

e Asigurarea conditiilor optime de instruire si
certificare a competentelor absolventilor in scopul
facilitarii accesului pe piata muncii

° Cheltuieli privind resursele materiale de
informare si prelucrare date: consumabile,
cheltuieli cu deplasari la agentul economic,
mijloace de popularizare a activitatilor scolii

o) Dosarele
personale ale cadrelor
didactice (rezultate
obtinute la cursuri de
formare, grade didactice,
seminarii )

o Portofoliul
personal al elevului

o) ISJ Neamt
o CCD
o Rezultatele

consilierii elevilor si
parintilor (teste, fise

psihopedagogice, concluzii

ale dirigintilor si
psihopedagogilor

-CCD
- agenti economici

- institutii de invatamant
superior

- ADR-NE

- CNDIPT — Unitatea de
implementare a
proiectelor PHARE TVET
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A PLAN OPERATIONAL PENTRU RETELE INTERNE DE COLABORARE (INTRE SCOLI)

Tinta: Consiliere si indrumare privind asigurarea calitatii educatiei si dezvoltarea Invatdmantului profesional si tehnic
Obiective:

. Cresterea receptivitatii fatd de nevoile elevilor i comunitatii

. Egalitatea sanselor pentru mediul rural/urban

. Definirea clara a traseelor de continuare a studiilor cu posibilitatea de a pastra sau schimba profilul

° Colectarea in mod sistematic a informatiilor in legatura cu nevoile si asteptarile factorilor interesati interni si externi

Descriptori de performanta:

1. Obiectivele strategice, tintele si valorile sunt intelese pe deplin de toti membrii personalului si de toti factorii interesati;

2. Rolurile, responsabilitatile, autoritatea si raspunderea care revin fiecarui membru al personalului sunt n mod clar definite, alocate si intelese de toti
factorii interesati;

3. Se dezvoltd, se mentin si se analizeaza Tn mod regulat parteneriate si colaborari eficiente cu factori interesati externi.

4. Exista un sistem de informare a factorilor de informare interni si externi.

5. Informatiile sunt analizate in vederea planificarii, dezvoltarii si implementarii strategiilor.

6. Proiectele de parteneriat contribuie la dezvoltarea participarii si ocuparii fortei de munca la nivel local si regional.

Loc de desfasurare: Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Cartianu” — Bicaz - Borca

Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Cartianu” - Pangarati

B. PLAN OPERATIONAL PENTRU ACTIVITATI DE TRANZITIE DE LA SCOALA LA LOCUL DE MUNCA

3.3. PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI

O prioritate a scolii noastre, Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Cartianu”, este pregatirea profesionala si perfectionarea continua a ei, prin diferite
forme de perfectionare: grade didactice, activitati in cadrul catedrelor metodice, activitati la nivelul judetului in cadrul cercurilor pedagogice, actiuni
organizate de Casa Corpului Didactic, simpozioane la nivel interjudetean, organizate cu scolile care sunt incluse in programul PHARE si prin
POSDRU.

Colectivul didactic al scolii noastre respecta traditia perfectiondrii prin grade didactice, la timpul corespunzator inscrierii, astfel ca exista o

emulatie a pregatirii §i prezentarii la aceste examen.
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3.4. PLANUL MANAGERIAL AL COMISIEI PENTRU PERFECTIONAREA METODICO-STIINTIFICA SI FORMAREA CONTINUA
A CADRELOR DIDACTICE

Pentru anul scolar 2020-2021, COMISIA PENTRU PERFECTIONAREA METODICO-STIINTIFICA A CADRELOR DIDACTICE isi propune
urmatoarele activitati :
a) Stabilirea prioritatilor pentru anul curent ( exprimate in persoane si domenii ) in formarea continua a personalului didactic §i administrativ ;
b) Identificarea in colaborare cu CCD si 1SJ a programelor si activitatilor de formare care raspund nevoilor identificate ;
¢) Participarea a cel putin 1/3 din personalul didactic ( prioritatile, dupa caz, altele decat persoanele din anul precedent ) la programele si activitatile
de formare identificate;
d) Realizarea la nivelul fiecarei catedre a cel putin o activitate metodica si cel putin o lectie deschisd pe semestru vizand utilizarea la clasd a
metodelor interactive, centrate pe elev ;
e) Asistarea la cel putin 2 ore pe semestru ( suplimentare ) a personalului didactic care a participat la programe si activitati de formare continua .
In vederea realizarii planului operational propus, comisia va face urmatoarele demersuri :
a)Se va Intocmi un tabel nominal cu personalul didactic din scoala noastra;
b) Sefii de catedrd vor Intocmi tabele cu optiunile fiecarui cadru didactic referitoare la cursurile de formare continua;
¢) Se vor afisa in cancelarie programe si activitati de formare in colaborare cu CCD si ISJ, pe anul scolar in curs, astfel incat colegii sa fie informati
despre existenta acestora;
d) Se vor centraliza datele, se vor extrage concluziile si se va elabora analiza SWOT.

NP Indicatori de
Cr Activitate Resurse Termen .
t realizare
: - A Directori, responsabilii
Studierea strategiei MEN 1in invatamantul o . . A - .
1. : i comisiilor metodice Septembrie Sedinte in cadrul comisiilor metodice
preuniversitar. . - .
Membrii comisiilor metodice
5 Preluc_rareq Metodologiei de perfectionare prin Secretz}r_sef Septembrie Cu ajutorul secretariatului scolii
grade didactice Comisia ’
o . fi r .
Finalizarea dosarelor de inscriere la grade Sefi catedre Octombrie ) ) . .
3. didactice si depunerea la 1.S.J Secretar sef Cu ajutorul secretariatului scolii
316ep T Responsabil comisie
Informari cu privire la organizarea de cursuri de Comisia Afisarea informatiilor
4, . . : . . permanent . .
formare, simpozioane, dezbateri organizate de Sefi catedre in cancelarie,
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Nr

- Indicatori de
i:r Activitate Resurse Termen realizare
C.C.D./1SJ] Procese-verbale pT sefii de catedre
Depunerea fisei individuale cu activitatile de Sefi catedre Octombrie 9 -
5. . y ) : Secretar sef Modelul de fisa de formare continua
formare continua de catre fiecare cadru didactic. L ’
Responsabil comisie
CEAC
6 Analiza de nevoi privind formarea continua — CDP Noiembrie Metodologie analiza de nevoi
" | redactare sub forma de procedura interna Sefi catedre in colaborare cu Procese -verbale, se-dinte, intalniri
CCD i ISJ
o e CEAC Chestionare aplicate Procese-verbale,
Stabilirea prioritatilor pentru anul curent pe baza . . . . . . Ar e
7. metodologiei de analizi de nevoi Sefi catedre in colaborare cu Noiembrie | sedinte , intalniri
g CCDsiIS) Fise de asistente la ore
Elaborarea,discutarea si asumarea prioritatilor CDP . . .
. . . L . . A . Analiza de nevoi (documente scrise ).
8. | identificate in formarea continua si analiza Sefi catedre in colaborare cu Decembrie Procese-verbale sedinte catedre
ofertelor de formare continua existente CCDsi ISJ 3
Facilitarea participarii personalului didactic la Director Permanent, | Orar supliniri
9 activitati de formare Sefi catedre in colaborare cu conform Certificate/ adeverinte de participare
' furnizorii de programe ofertei Procese-verbale activitati metodice cadre
didactice
Pregatirea examenelor de definitivat, gradul
didactic | sau gradul didactic Il prin studiu Membrii comisiilor metodice Prin participarea activa a Membrilor
: e . " — Conform SR
10. | individual sau prin participarea la diferite stagii de | 1inscrisi la examenele pentru . .| comisiilor metodice inscrisi la examenele
. . e . . . graficului . . .
pregatire organizate de institutii de invatamant. sustinerea gradelor didactice pentru sustinerea gradelor didactice
superior.
Director Panificari la | Fise de asistente la ore (minim 2/sem.)
11. | Monitorizare CDP nivel de Procese-verbale lectii deschise (minim
Sefi catedre catedre 1/sem.)
. . Director
12 Eval?are dp progres si stablhrea eventualelor CDP lunie Plan managerial 2021-2022
corectii la nivelul programului CA
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C. ACTIVITATI ALE COMISIILOR METODICE

Activitatea de formare si perfectionare metodico-stiintificd a fost organizata in conformitate cu prevederile planului managerial intocmit de
directorul scolii, prof. Livia-Marinela Nicolae.
Dintre activitatile desfasurate enumeram doar cateva:

o Indrumarea profesorilor debutanti , de catre director si responsabilii de catedre pentru intocmirea macroproiectarii si microproiectarii ,
unitatilor de invatare, planurilor de lectii, fiselor de lucru, fise-evaluare initiald, periodica si sumativa;

o Pregatirea spatiilor de instruire pentru fiecare capitol, unitate de invatare, folosind eficient mijloacele didactice moderne din dotare;

o Intretinerea si diversificarea mijloacelor de invataimant folosind diferite surse de finantare (mijloace proprii ale cadrelor didactice, donatii,
sponsorizari ale agentilor economici sau comitetului de parinti, finantari de la bugetul local, sau finantari externe);

. Simpozioane la nivel local, judetean, interjudetean (Simpozionul ,,Stefan Procopiu™);

o Schimburi de experienta intre catedre, scoli (vezi Retele externe Si Retele parteneriale );

o Realizarea de C.D.S. si C.D.L interdisciplinare;

. Intocmirea de portofolii cuprinzand proiectele derulate si in curs de derulare in cadrul Colegiului Tehnic ,,Gheorghe Cartianu” ;

o Activitati de pregatire suplimentara a elevilor pentru olimpiade §i concursuri scolare ;

o Activitati de pregatire suplimentare pentru promovarea examenelor de sfarsit de ciclu scolar (bacalaureat, absolvire postliceala, certificarea
competentelor profesionale);

o Derularea de programe de pregétire suplimentara a elevilor cu nevoi speciale;

o Preocupare pentru formarea initiald i continua a cadrelor didactice: profesorii din cadrul scolii au urmat cursuri de Consiliere si orientare

scolard, masterat pe diferite domenii, studii postuniversitare, au urmat si o a doua calificare prin intermediul studiilor universitare, studii doctorale sau
cursuri de durata redusa la CCD (Managementul clasei, Managementul conflictelor, Metode active etc.)
Componenta comisiei pentru anul scolar 2021-2022
COMISIA PENTRU PERFECTIONARE S| FORMARE CONTINUA:

- Prof. Nicolae Livia-Marinela - Director- metodist 1.S.J. Neamt
- Prof. Vaideanu Claudia - director adjunct

- Prof. Salaru Constanta - responsabil

- Prof. Stanciu Carmen-Simona - metodist 1.S.J. Neamt

- Prof. Casian Marian-Viorel - metodist 1.S.J. Neamt

- Prof. Istrate Monica - metodist 1.S.J. Neamt

- Prof. Moscalu Teodor Dan - metodist 1.S.J. Neamt

- Prof. Secara Ana-Irina - metodist 1.S.J. Neamt

- Prof. Vasilca Dumitrita - metodist 1.S.J. Neamt
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- Prof. Soloan Mihai - metodist I.S.J. Neamt

- Prof. Cercel George - metodist I.S.J. Neamt
- Prof. Agafitei Ana-Maria - metodist 1.S.J. Neamt
- Prof. Orza Raluca - responsabil comisie metodica
- Prof. Maftei Felicia - responsabil comisie metodica
- Prof. Zavaliche Tudorita - responsabil comisie metodica
- Prof. Gorduza-Burduja Roxana - responsabil comisie metodica

3.4 PLANUL MANAGERIAL AL COLEGIULUI TEHNIC ,,GHEORGHE CARTIANU”
PENTRU ANUL SCOLAR 2021-2022

ARGUMENT

Ca stat membru a Uniunii Europene, Romdnia urmeaza sa indeplineasca obiectivele strategice ale Conferintei anuale ale Consiliului European de
la Stockholm:
e imbunatatirea calitatii si eficientei sistemelor de educatie si formare profesionala;
e facilitarea accesului tuturor la educatie si formare profesionala;
e deschiderea sistemelor de educatie si formare profesionala spre societate.
Aceste schimbari necesita nu numai o transformare radicald a economiei europene dar si un program de modernizare a sistemelor de educatie si
formare profesionala.
In conformitate cu strategia Ministerului Educatiei Nationale de postaderare obiectivele generale si specifice care vizeazd invatamadntul
preuniversitar sunt:
1. Asigurarea egalitatii de sanse §i cresterea participarii la educatie;
2. Dezvoltarea invatamantului obligatoriu;
3. Descentralizarea si autonomia sistemului de invagamant preuniversitar;
4. Dezvoltarea educatiei permanente din perspectiva institutionala,
5. Corelarea sistemului de educatie §i a celui de cercetare, dezvoltare si inovare cu obiectivele si reperele europene in invatamantul preuniversitar;
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6. Cresterea calitatii in educatie si cercetare pentru formarea resurselor umane creative.

Prezentul Plan Managerial a fost conceput din punctul de vedere al asigurarii calitatii in procesul instructiv-educativ i in concordanta cu noile
cerinte ale integrarii invatamantului preuniversitar romanesc in spatiul invagamantului european.

Obiectivul strategic al scolii devine astfel generarea sustenabild a unei resurse umane inalt competitive, capabile sa functioneze eficient in societatea
actuala si viitoare. Un asemenea deziderat este imposibil de realizat fara un management adecvat al calitatii educatiei din scoala noastra. Calitatea,
echitatea si eficienta sunt cei trei piloni ai reformelor educationale din ultimele decenii din Europa si din lume, care stau la baza construirii sistemelor
de management si de asigurare a calitatii din fiecare institutie de invdafamdnt europeand, inclusiv a celor din Romdnia. Aceastd aliniere a
managementului educational si a calitatii educatiei din Colegiul Tehnic ,, Gheorghe Cartianu” Piatra-Neamt este necesard nu numai pentru a se
asigura o integrare reala si functionala, din punct de vedere educational, a scolii in sistemul educational al Uniunii Europene, ci §i pentru ca
absolventii nostri, beneficiarii directi ai acestei educatii, sa aiba sanse reale de reusita in competitia europeand universitara si a fortei de munca in
care vor intra dupa terminarea scolii.

Managementul nostru opteaza ferm pentru responsabilitate, transparenta si eficientd,; isi exprima angajamentul pentru implementarea performanta §i
imbunatatirea continud a sistemului de management cu scopul de a obtine rezultate care sa raspunda si sa depaseasca nevoile beneficiarilor nostri
(profesori,elevi, parinti, comunitatea locald, autoritatea locala, agenti economici.).

CONTEXT LEGISLATIV

. Legea Educatiei Nationale nr.1/05.01.2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

. Regulamentul cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar aprobat prin OMEC nr.
5447/31.08.2020;

. Ordinul comun al ministrului educatiei si cercetarii si al ministrului sdnatatii nr. 5487/1494/2020 care aproba masurile de

organizare a activitdtii in cadrul unitatilor/institutiilor de invatamant in conditii de sigurantd epidemiologica pentru prevenirea

imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2;
. Ordinul MEC Nr. 3243/2021 din 5 februarie 2021 , Ordinul de ministru 5549 din 5 noiembrie 2021 privind structura anului scolar 2021-
2022;

. Ordinul MEC nr. 5545/11.09.2020 privind Metodologia—cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul
tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

= O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari si modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu
modificarile ulterioare;
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. Ordinul M.E.C. nr. 5449/2021 privind organizarea, desfasurarea si calendarul admiterii in invatimantul profesional de stat si in
Invatimantul dual de stat pentru anul scolar 2022-2023;

. Ordinul M.E.N. nr. 3493/29.03.2018 privind aprobarea standardului de pregatire profesionala a planului de invatamant si a
Programelor scolare pentru calificarea profesionala asistent medical generalist, nivel 5 si anexele 1-3, cu modificarile si completarile
Ulterioare;

. Metodologia de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii a absolventilor invatamantului liceal, filiera
Tehnologicd/anexa la OMEN nr. 4434/29.08.2014, cu modificarile si completarile ulterioare;

. Ordinul M.E.N. nr. 5005/02.12.2014 privind aprobarea metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a
Calificarii profesionale a absolventilor invatdmantului postliceal cu modificarile si completarile ulterioare;

. Ordinul MEC nr. 5.459/31.08.2020 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a calificarii
Profesionale a absolventilor din Invatamantul profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2020-2021,

. Ordinul MECTS nr. 5562/7.10.2011-pentru aprobarea metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a
Creditelor profesionale transferabile;

. Ordinul MECTS nr. 5565/7.10.2011 pentru aprobarea regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare
Gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar;

. Ordinul MECTS nr. 6143/22.11.2011 privind aprobarea metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si
Didactic auxiliar, cu modificarile ulterioare;

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

M Domeniile si calificarile profesionale sunt adaptate la cerintele de pe piata muncii || M Nivel scazut al pregatirii initiale a elevilor;

atat pentru liceul tehnologic cat si pentru invatamantul profesional;
. _ ) ) ) . _ M Nivel scazut al interesului manifestat de parinti fatd de problemele
M Existenta unei bune baze materiale, cu ateliere si laboratoare reabilitate si dotate cu i
echipamente moderne; scolii;

M Personal didactic i auxiliar competent, calificat si profesionist; M Absenteism si abandon ridicat in randul elevilor;

M Rezultate bune la concursuri si olimpiade scolare, etapele judetene si nationale,
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precum si la sesiuni de comunicari stiintifice judetene si nationale; Procentul scazut de promovabilitate la examenul de bacalaureat;

M Titlul de Scoald europeana, obtinut pentru a patra oara consecutiv (2019-2022); Promovabilitate de scizuti la sfarsit de an scolar:

M Preocupare pentru imbunatatirea conditiilor de invatare: reamenajarea spatiilor unor
ateliere si laboratoare si dotarea cu echipamente moderne
(calculatoare,videoproiectoare, table interactive, echipamente pentru ateliere);

Reticenta la schimbare manifestata de unele cadre didactice;

Slaba motivatie si implicare a elevilor in procesul instructiv-educativ;
M Derularea de proiectelor Erasmus” pentru elevii si profesorii din scoal;

N B © ©H H

Reticenta agentilor economici in 1Incheierea contractelor pentru
M Obtinerea acreditirii Erasmus * incepand din anul 2021, fapt ce va implica un

numar mare de elevi si profesori din toate ariile curriculare in mobilitati si
programe de formare;

practica comasata in invatimantul profesional dual;

M Activitatea didacticd urmdreste cu preponderentd transmiterea si

M Preocupare constantd pentru elaborarea, promovarea si mediatizarea ofertei asimilarea de cunostinte si nu formarea de competente, atitudini si

educationale a scolii; . y s o .
’ 3 ’ valori care sa permitd integrarea elevului in societate;

M Asigurarea de laptop-uri si tablete conectate la internet pentru elevi cu scopul

desfasurarii activitatilor didactice online; M Numarul scazut de elevi din campusul scolar;

M Activitati extracurriculare cu rezultate deosebite la nivel judetean si regional: || M Cheltuieli financiare mari de intretinere si utilititi in campusul
Ansamblul folcloric ,,Toporasul”, Clubul METAPHORA, Revista ,,Anotimpuri” ;

scolar.
M Buna pregitire profesionald a cadrelor didactice pentru desfasurarea activitatilor
didactice online.
OPORTUNITATI AMENINTARI
M Scaderea numarului de elevi ca urmare a indicelui scazut de
M Existenta PRAI si PLAI care definesc politicile de planificare strategica a ofertei de natalitate;

formare profesionald din invatamantul profesional si tehnic;

. M Accentuarea gradului de saracie si izolare a unor zone rurale;
M Infiintarea invatamantului profesional dual, o oportunitate de angajare pentru elevii
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absolventi de scoala profesionala. M Scaderea ratei de absorbtie a absolventilor de catre piata fortei de

. o . . munca;
M Disponibilitatea factorilor locali de a conlucra cu scoala;

M Insuficientd constientizare a parintilor elevilor privind rolul lor de

M Programe nationale, elaborate de MEN, privind informatizarea procesului didactic; principal partener educational al scolii;

M Integrarea in comunitatea europeand care sporeste exigentele in privinta calitatii M Migrarea familiilor elevilor, Romania fiind pe primul loc in Europa

ca tara exportatoare de fortd de muncad activa si de populatie

didactice. scolard;

M Posibilitatea accesarii liniilor de finantare din fonduri europene. M Restringerea activitatii unor societiti comerciale la care la care s-

ar putea realiza practica;

M Lipsa de interes a unor agenti economici pentru activitatile
realizate de scoala;

M Preferinta unor agenti economici de a angaja muncitori necalificati
cu salarii minime;

M Declansarea pandemiei de Covid 19.

ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE DERIVATE DIN ANALIZA SWOT

Din analiza SWOT se constata ca unitatea noastra are numeroase puncte forte si oportunitatile legate de: cresterea cererii pentru calificarile
in domeniul tehnic si cresterea ponderii liceului tehnologic pot fi utilizate cu succes pentru dezvoltarea colegiului nostru.

e Promovarea rezultatelor deosebite ale activitatii cadrelor didactice in revista scolii si in sedintele consiliului profesoral in scopul motivarii, cel
putin morale a acestora.

e Implicarea sefilor/responsabililor comisiilor metodice in monitorizarea activitdtilor specifice organizate la nivelul scolii in vederea eliminarii
formalismului si cresterii eficientei acestora in cadrul formarii continue.

e Monitorizarea utilizarii noilor tehnologii in procesele de predare-invatare-evaluare de cétre cadrul didactic la clasa.

e Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sa raspunda intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si lung.

e Promovarea de programe pentru ,,educarea parintilor” in colaborare cu autoritatile locale, in scopul diminudrii/eradicarii absenteismului §i a
abandonului scolar.
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e Formarea membrilor Consiliului de Administratie si a cadrelor didactice 1n elaborarea si desfasurarea de proiecte in vederea obtinerii de fonduri
nerambursabile pentru dezvoltarea institutionala.

e Sprijin pentru dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere de calitate in vederea cresterii performantelor scolare si a ratelor de tranzitie intre
diferite nivele de educatie si pentru diminuarea absenteismului si abandonului scolar.

e Identificarea prin sefii comisiilor metodice a nevoilor de formare a cadrelor didactice si monitorizarea satisfacerii acestora de catre oferta
institutiilor abilitate.

e Atragerea de resurse financiare pentru dezvoltarea bazei materiale (sali de clasa, laboratoare, cabinete, ateliere).
Asigurarea unor programe de pregatire suplimentara adaptate nivelului de dezvoltare intelectuala al elevilor.
Cresterea ofertei de educatie relevante pentru nevoile individuale de invatare si piata muncii.
Dezvoltarea programelor de furnizare de educatie a adultilor
Promovarea T.I.C. si a noilor tehnici si metode de educatie si formare initiala.

e Promovarea de proiecte de dezvoltare a activitatilor curriculare si extracurriculare de dezvoltare a spiritului si culturii antreprenoriale si educatia
pentru o cetatenie activa.

e  Dezvoltarea soft-urilor educationale in toate domeniile si ariile curriculare.

VIZIUNEA SCOLII
Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Cartianu” se constituie intr-o organizatie educationald, complexa si moderna care ofera oportunitati de educatie si
instruire accesibila, la standarde europene, in domenii cerute pe piata muncii, sprijinind in acelasi timp dezvoltarea carierei, Sporirea calitatii vietii si
prosperitatea economica.

MISIUNEA COLEGIULUI TEHNIC "GHEORGHE CARTIANU" PIATRA-NEAMT

SCOALA PENTRU TOTI”

Prin activitatile desfasurate si prin profilul scolii dorim sa oferim:

¢ locuitorilor din Piatra-Neamt, din comunele invecinate §i tuturor celor interesati din judet, oportunitati de educatie si instruire accesibild, de
inalta calitate;

. invatamant de calitate pe domeniile cerute pe piata muncii (textile-pielarie, industrie alimentara, electronica, electromecanica, constructii,
turism §i alimentatie publica);

¢ sanse egale tuturor tinerilor din zona Piatra-Neamf, conform dorintei de formare profesionala si sociald a acestora.

VALORI CHEIE ALE SCOLII:
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Deschidere- 1a nou in relatii interumane cétre practici europene pentru parteneriat.

Echipa- invatam sa dezvoltdm in comun experiente individuale.

Dezvoltare personala- prin formare si perfectionare permanenta.
Eficientd- in concordanta cu cerintele pietei muncii exprimata prin raportul efort — rezultate; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.
Perseverenta - a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor, a esecurilor personale.
Respectul - a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fatd de proprietate si, nu in ultimul rand, fata de propria persoana.
Responsabilitatea - a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.
Autodisciplina - a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea un comportament adecvat oricarei situatii,

Principiile pe care le cultiva Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Cartianu":

e toti elevii doresc sd invete si ei trebuie Tncurajati in acest sens;

e daca unii refuza sa o faca sau intampina dificultati, ei trebuie ajutati sd le depaseasca si sa nu fie etichetati drept ,,dificili";

e toti copiii au capacitatea de a invata. Obiectivul trebuie sa fie cel de imbunatatire continua a performantelor si a increderii lor in fortele proprii, nu
cel de cuantificare a esecurilor;

e competitia este un lucru natural, dar cooperarea este mult mai eficientd in indeplinirea sarcinilor. Cele doud nu sunt ireconciliabile; nu exista o
metoda ,,sfanta" de predare. Exista loc pentru o multitudine de metode;

e in clasa, profesorii trebuie sa fie mentori, nu doar manageri, supervizori sau instructori.
e scoala creeaza si intretine stranse legaturi cu comunitatea locala.

Telul nostru trebuie sa fie cel al instituirii unei atmosfere in care sa poata fi respectate urmatoarele ,,percepte":
- copiil trebuie respectati si ascultati;
- atat copiii, cat §i aspiratiile acestora nu trebuie ingradite;

- cautarea metodelor de imbunatatire a intelegerii, cunoasterii si a abilitatilor practice reprezintd un proces continuu care trebuie sprijinit de catre
profesor;

- copiii sunt Incurajati sa creada ca pot si trebuie sa faca bine un lucru ,,de prima data";
- teama nu are ce cauta in acest proces;
-parintii sunt Tncurajati sa joace un rol activ in cadrul acestui proces;
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DOMENII / PRIORITATI / OBIECTIVE

A. Management institutional:
. Asigurarea unui management strategic si operational modern si democratic la nivelul organizatiei
Cresterea sigurantei elevilor in incinta unititii scolare
Gestionare eficienta a resurselor materiale si financiare
Reabilitarea si modernizarea infrastructurii
Gestionarea imaginii institutiei
Asigurarea circulatiei optime a informatiei si respectarea stricta a legislatiei in vigoare
Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala
Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social
Cresterea interesului partenerilor educationali (elevi — parinti - comunitate locald) fata de activitatea didactica din unitatea scolara
Initierea si promovarea unor programe complexe educative si a unor parteneriate la nivel local, regional, national si international
. Implementarea legislatiei modificate din cauza pandemiei cu SARS-CoV-2;
B. Management educational:
¢ Stabilirea ofertei curriculare in functie de nevoile specifice comunitatii
e Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competentelor / obiectivelor de referinta si a continuturilor vizate de curricula
scolara
e Evaluarea si popularizarea performantelor scolare si extrascolare
o Cresterea calitatii resurselor umane din unitatea scolara in vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatii in
invatamant
¢ Directionarea cadrelor didactice spre cursurile de reconversie profesionali in vederea acoperirii necesarului de cadre pentru disciplinele
care au deficit de personal calificat
¢ Implicarea scolii in parteneriate scolare in cadrul Programului de invitare pe tot parcursul vietii LLP in vederea realizirii unor proiecte.
e Definirea si promovarea ofertei educationale
e Corelare a ofertei IPT de la Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Cartianu” cu nevoile de calificare. Promovarea invatimantului profesional si
tehnic si corelarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii, in vederea unei bune insertii sociale si profesionale a absolventilor
C. Managementul calitatii:
e Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor precum si standardele de
calitate
e Aplicarea procedurilor interne de asigurare a calititii de catre structurilor responsabile cu evaluarea interna a unitatii
e Optimizarea procedurilor de monitorizare si evaluare a calititii procesului de invitimant
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A. MANAGEMENT INSTITUTIONAL

1.Managementul strategic (Proiectare si organizare)

N Resurse / suport Termen / - . . L
r. Activitatea propusd legal mtervql . Responsabili Indicatori Beneficiari
ort. calendaristic
1 | Reactualizarea organigramei Colegiului Documente MEN si Director Organigrama Personal
Tehnic ,,Gh. Cartianu”, cu linii clare de ISJ Sept. 2021 Directori didactic,
decizie, comunicare si raportare adjuncti did.auxiliar
Constituirea comisiilor metodice . si nedidactic
2 | Constituirea comisiilor de lucru Documente MEN si Director Dosar comisii de | Personal
permanente si temporare. ISJ Sept. 2021 Directori lucru didactic,
adjuncti did.auxiliar
si nedidactic
3 | Alegerea noului Consiliu de administratie ROUFIP Sept. 2021 Director Componenta Unitatea
al unitatii scolare in conformitate cu Documente MEN si Directori Consiliului de scolara
legislatia in vigoare si a responsabililor de 1SJ adjuncti administratie
comisii metodice Procese verbale
sedinte
4 | Stabilirea tematicii Consiliului de Sept. 2021 Director Realizarea tuturor | personalul
administratie si a Consiliului profesoral. Directori tematicilor propuse | unitatii
adjuncti in graficele de
activitati
5 Planificarea activitatii la nivelul comisiilor | Programele Oct. 2021 Responsabili Program personalul
metodice si de lucru. manageriale si comisii metodice | managerial si elevii
graficele de activitati si de lucru
ale comisiilor
6 | Realizarea analizei SWOT, la nivelul Rapoarte,strategii si Oct. 2021 Directori Analiza SWOT Personalul
unitatii scolare analize pentru anul CEAC scolii
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anterior ;

7 Revizuirea PAS, elaborarea planurilor PLAI revizuit Nov. 2021 Directori Realizat integral Unitatea
operationale 2020-2021 si afisarea acestuia Statistici Comisia de PAS scolara
pe sit-ul unitatii www.colegiulcartianu.ro elaborare PAS Comunitate
CEAC a locala
8 | Reactualizarea Regulamentului intern si ROFUIP Nov. 2021 Directori RI 2020-2021 Personal
asigurarea conditiilor pentru popularizarea Legislatia 1n vigoare Consiliul de didactic, did.
lui in randul elevilor. administratie auxiliar si
nedidactic
Elevi
9 | Elaborarea procedurii pentru realizarea Legislatia 1n vigoare Oct. 2021 CEAC Procedura personalul
fisei postului si a fisei de evaluare a elaborata unitatii
cadrelor didactice, didactice auxiliare si
nedidactice.
10 | Reactualizarea fisei postului pentru toate Contractul colectiv Oct. 2021 Director Fisa postului personalul
posturile prevazute in organigrama. de munca Directori unitatii
Legislatia in vigoare adjuncti
R.I. Secretar sef
Responsabili
comisii metodice
11 | Elaborarea materialului ,,Starea Rapoartele de Noi. 2021 Director Starea Personal
invatamantului” pe baza analizei SWOT, a | activitate ale Directori invatamantului didactic
activitatilor desfasurate in anul scolar 2020- | comisiilor metodice adjuncti pentru anul scolar elevi
2021 si prezentarea acestuia in Consiliul Situatii statistice Responsabili 2019-2020
Profesoral in vederea aprobarii. Materiale 1SJ comisii metodice - situatii statistice
Secretar sef
Adm. financiar
Coordonator
educativ
12 | Elaborarea programului managerial pentru | Program managerial Dec. 2022 Director Indeplinirea 90% Personal
anul scolar 2021-2022 si prezentarea al ISJ Neamt Directori din activitatile didactic
acestuia in Consiliul Profesoral in vederea Studii si strategii ale adjuncti propuse elevi
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aprobarii ISJ Neamg
13 | Elaborarea Programului managerial pentru | Grafic activitati Dec. 2022 Coordonator Indeplinirea 90% Personal
activitatile extracurriculare si extragcolare extragcolare si educativ din activitatile didactic, did.
si prezentarea acestuia in Consiliul extracurriculare 1SJ propuse auxiliar si
Profesoral in vederea aprobarii nedidactic
14 | Reorganizarea Consiliului Consultativ al Regulament lan. 2022 Coordonator Componenta Elevii
elevilor. C.E. consiliului
Dirigintii
15 | Elaborarea planului operational privind Plan operational ISJ Oct. 2021 Director. adj. Existenta Elevii
cresterea sigurantei elevilor in scoala si planului
prevenirea delicventei juvenile operational
16 | Organizarea lectoratelor cu parintii: atat la | Regulamente MEN Martie — Directori Participarea in Personal
nivel de clasa cat si la nivel de scoald in RI Aprilie 2022 Dirigintii proportie de 90% a | didactic, did.
vederea mentinerii unei permanente legaturi | Statistici parintilor auxiliar si
cu familia nedidactic
Elevi
2.Managementul operational
Nr Resurse / suport Termen / . . . o
_ Activitatea propusd legal mtervgl . Responsabili Indicatori Beneficiari
ort. calendaristic
Stabilirea responsabilitatilor fiecarui Decizii ale Oct. 2021 Director Fisa postului Colectivul
1 | membru al Consiliului de administratie directorilor, hotarari de cadre
ale consiliului de didactice
administratie,
regulamentul de
ordine interioara
2 Stabilirea responsabilitatilor pentru Decizii interne ale Dec. 2022 Director Fisa postului personalul
responsabilii comisiilor care functioneaza in directorului Director unitatii
scoala R.I. al unitatii adjunct
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Secretar sef

Actualizarea SIIIR de la nivelul scolii Director BDNE Personal
Dosare personale Oct. 2021 Director functionabil didactic, did.
elevi si cadre adjunct auxiliar si
didactice Secretar sef nedidactic
Informaticieni Elevi

Reactualizarea pagini de web a scolii in Pagina web Permanent Informaticieni | Pagina web Scoala si
vederea informarii corecte a elevilor si a existenta comunitatea
comunitatii locale Statistici locala

Asigurarea conditiilor de transmitere a Acte normative Permanent Directorii Nr. cat mai Personalul
informatiilor legislative MEN si ISJ privind Legi redus de cadre unitagii
incadrarea, perfectionarea si evaluarea Metodologii didactice
personalului din unitate neinformate

Regulamente Permanent Director Personal

Aplicarea corecti a Regulamentului aprobate MEN Dir. adjuncti Registru de didactic, did.
privind regimul juridic al actelor de studii Secretar sef | elevi auxiliar
si al documentelor de evidentdi scolarad. Proces verbal Elevi
Arhivarea si pdstrarea in sigurantd a acte studii
documentelor scolare si a actelor de studii

Proiectarea sistemelor si procedurilor de Legislatia in Permanent Director. adj. Dosar comisie Unitatea
sanatate si securitate a muncii si de PSI vigoare Comisie PM PM, PSI scolara
prevazute de legislatia in vigoare. Actualizarea si PSI
autorizatiilor PM si PI.

Respectarea sistemelor si procedurilor de Legislatia in Permanent Director. adj. Dosarele Unitatea
sanatate si securitate a muncii si de PSI vigoare Comisie PM | personale SSM, | scolara
prevazute de legislatia in vigoare, de catre si PSI PSI completate
elevi si toti angajatii scoli la zi, lipsa

accidentelor de
munca

Asigurarea securitatii tuturor celor implicati Legislatia in Permanent Directorii Conventie de Personalul
in activitatea scolard, in timpul programului de | vigoare Adm. colaborare unitatii
lucru, prin serviciu de paza al scolii si prin financiar jandarmerie
sistemul de camere video. Consilier
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educativ
10 | Asigurarea serviciilor medicale pentru toti Legislatia in Permanent Medicul si Existenta Elevii
elevii unitatii prin cabinetele medicale vigoare asistentii sistemului de
existente 1n unitate medicali scolari | proceduri
3.Resurse umane
Nr Resurse / suport Termen / - o L
_ Activitatea propusd legal mtervgl . Responsabili Indicatori | Beneficiari
ort. calendaristic
1 Incadrarea cu personal didactic in Documente MEN Septembrie Director 98 % Unitatea
conformitate cu legislatia in vigoare, stabilirea Planuri cadru 2021 Directori adjuncti | titulari si scolara
dirigintilor, respectandu-se principiul Decizii 1.S.J. suplinitori Elevii
continuitatii §i competentei profesionale calificati
Stabilirea statului de personal pentru anul OMEN privind Octombrie Director 98 % Elevii
2 scolar 2021-2022 Metodologia de 2021 Directori adjuncti | titulari si
miscare a Secretar sef suplinitori
personalului didactic calificati
Intocmirea statului de functii in vederea OMEN privind Octombrie Director 98 % Elevii
3 | fundamentirii cheltuielilor de personal pentru | Metodologia de 2021 Contabil sef titulari si
anul 2021-2022 miscare a Secretar sef suplinitori
personalului didactic calificati
. Baze de date Octombrie Diriginti Situatii Personalul
4 Intocmirea situatiilor statistice de inceput 2021 Secretari statistice din unitate
si sfarsit de an scolar la nivelul unitétii de corecte
invatamant si validarea acestora
. OMEN lanuarie 2022 Consiliul de Fisa de Personalul
3 Intocmirea fisei de evaluare a personalului nr.3597/2014 administratie evaluare din unitate
conform OMEN nr.3597/2014 privind Fisa de evaluare CEAC

aprobarea criteriilor de performanta pentru
cadrele didactice
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Prelucrarea si aplicarea elementelor Ordinul de lanuarie 2022 Director 98 % Personalul
4 | calendarului miscarii personalului didactic in ministru privind Directori adjuncti | titulari si didactic
unitatile scolare Metodologia de suplinitori
miscare a calificati
personalului didactic
Coordonarea activitatilor referitoare la burse, OMEN Permanent Directorii Nr. de Elevii
5 ,,Bani de liceu”, Burse sociale si burse Dirigintii elevi
profesionale. Secretari deponenti
4. Resurse materiale
Termen/ -
Nr. Activitatea propusd Resurse / suport interval Responsabili Indicatori Bengflua
crt. prop legal calendaristic rl
Pregatirea inceputului de an scolar 2021- | Resurse interne Septembrie Director Existenta Unitatea
1 | 2022, monitorizarea reparatiilor curente, | Primarie 2021 Directori adjuncti | tuturor scolarad
igienizarilor.. Organizarea spatiilor scolare in | 1.S.J Adm. financiar autorizatiilor
conformitate cu normativele legale in vigoare, Adm. de
potrivit invatarii fata-in-fata si hibrid. patrimoniu
Repartizarea sililor de clasa in vederea Orarul scolii Septembrie Directori adjuncti Tabele cu Unitatea
2 | asigurdrii conditiilor optime de desfasurare a Efective de 2021 Administrator de | repartitia scolara
activitatii didactice invatamant de elevi/clasa patrimoniu salilor de
zi/invatamant seral clasa
Preluarea cu inventar a sélilor de clasa de Salile de clasa Septembrie Dirigintii Inventare Personal
3 | catre responsabilii de séli si asumarea Inventare 2021 Administrator de | sali semnate | didactic
raspunderii pentru dotarea existenta patrimoniu de diriginti Elevi
Necesar lucrari de Permanent Administrator Rapoarte de Personalul
4 | Amenajarea si intrefinerea corespunzatoare a | reparatii si intretinere patrimoniu monitorizare | unitatii
spatiilor aferente cladirii scolii. Dirigintii Referate
Efectuarea reparatiilor necesare si igienizarea lucrari de
grupurilor sociale. reparatii
Amenajarea atelierelor si laboratoarelor Lista dotari Permanent Directorii Laborator Unitatea
5 | tehnologice Oferte firme Adm. financiar functionabil la | scolara
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Adm. de inceputul
patrimoniu anului scolar
Atragerea de fonduri necesare pentru Conventii de Permanent Directorii Cel putin 2 Unitatea
6 | cumpdrarea de aparaturd si utilaje pentru colaborare Adm. financiar laboratoare scolara
laboratoarele si atelierele scoala Proiecte Maistrii dotate
Sponsorizari instructori
Inventariere Noiembrie Comisia de Dosare de Unitatea
7 Actualizarea studiului privind baza materiala 2021 inventariere inventariere scolara
a unitatii de invatamant actualizate
Cataloage manuale Septembrie Director 100% elevi Elevii
8 | Repartizarea manualelor scolare pentru aprobate de MEN Octombrie 2021 | Bibliotecari din clasele IX,
clasele din IX, X liceu zi si efectuarea de Comenzi X si
comenzi pentru celelalte clase. Pliante edituri beneficieze de
manuale
gratuite
Asigurarea produselor de curdtenie Oferte firme Septembrie Adm. financiar Dotarea, cu | Personalul
9 si de igiena (masti,dezinfectanti, dozatoare, | Buget local Octombrie 2021 Adm. de produse de | unitatii
cosuri pentru mastile utilizate, materiale si patrimoniu igiend Elevii
echipamente specifice.
de protectie etc.)
5.Resurse financiare
Nr Resurse / suport Termen/ - . . L
. Activitatea propusd legal mterve}l . Responsabili Indicatori Beneficiari
crt. calendaristic
Legislatia in vigoare Decembrie 2021 | Director Proiect Unitatea
1 | Constituirea proiectului de bugetal | PAS Adm. financiar buget scolard
unitdtii de invatamdnt in Consiliul de

conformitate cu prevederile legale in
vigoare (indicdndu-se sursele de
finantare) si adecvarea acestuia la
actiunile prevazute in planurile

Administratie
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operationale din PAS. Se va urmari
ca la proiectarea bugetului cel putin
25% din buget sa fie destinat pentru
intretinerea $i dezvoltarea bazei
materiale

Proiectul de buget Decembrie 2021 | Consiliul de Procesul Unitatea
Aprobarea proiectului de buget in Administratie verbal scolara
Consiliul de Administratie al unitatii
Legislatie in vigoare lanuarie 2022 Director Buget Unitatea
Realizare executiei bugetare a Adm. financiar anual scolara
unitatii de invatamdant pentru anul
financiar 2021
Legislatie in vigoare lanuarie 2022 Director Buget Unitatea
Asigurarea activitatilor financiar Adm. financiar anual scolara
contabile, de control si de audit
financiar cu personal propriu
Legislatie in vigoare Permanent Director Realizarea Unitatea
Colaborarea cu autoritdtile locale Adm. financiar documentati | scolard
in ceea ce priveste repartizarea §i Consiliul de ei specifice
utilizarea fondurilor pentru Administratie

intretinerea §i repararea spatiilor
scolare.

Realizarea de parteneriate cu scoli din
tard si Europa prin Concursul National de
Referate si Comunicari Stiintifice cu
Participare Internationala ,,Stefan
Procopiu" si alte proiecte europene
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6. Orientarea §i consilierea elevilor - dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionald

Termen/
Nr. Activitatea propusd Resurse / suport legal interval Responsabili Indicatori Beneficiari
Crt. calendaristic
Asigurarea serviciilor de orientare si Legislatia in vigoare Permanent Psihologii Numarul de Unitatea
1 | consiliere pentru elevi, conform scolari elevi consiliati scolara
legislatiei in vigoare, prin cabinetul
propriu . In acest sens, se va intocmi un
program de functionare a cabinetului
care sd permita accesul tuturor elevilor
Intocmirea tematicii orelor de dirigentie | Ghid metodologic Semestrial Responsabil Indeplinirea Personal
2 | si consiliere scolard, in concordanti cu Programa de orientare comisie diriginti | 90% din didactic
programele de orientare si consiliere si consiliere activitatile Elevi
aprobate de MEN. propuse Parinti
Elaborarea si aplicarea la clase a unui Set de chestionare Permanent Psihologii Numarul de Personalul
3 | set de chestionare care sd permita scolari chestionare didactic
stabilirea stilurilor de invatare si Dirigintii aplicate Elevii
identificarea elevilor cu probleme Tabele pe clasa
cu stilurile de
invatare
Participarea activa a psihologului scolar | Graficul orelor de Semestrial Psihologii Calendar de Elevii
4 | la orele de dirigentie. In acest sens se va | dirigentie pentru graficul scolari activitati
intocmi de catre consilier in colaborare de activitati Dirigintii
cu dirigintii/ Invatatorii un calendar de
activitati
Colaborarea cu Directia de protectic a Permanent Psihologii Acordurile de Elevii
S | copilului si alte organizatii de profil scolari colaborare
pentru prevenirea aparitiei unor ,,situatii Dirigintii
problema”
Participarea claselor terminale la Calendarul de In functie de Consilier Elevii
6 | Targuri de joburi organizare a targurilor | evenimente educativ Comunitate
de joburi Dirigintii claselor a locald
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Materiale publicitare terminale
Proiectarea si implementarea unui Semestrial Directorii Existenta Elevii
7 | calendar privind activitatile de informare Consilier educ. | calendarului de
si consiliere profesionala a elevilor Psihologii activitati
claselor terminale scolari
Implicarea agentilor economici in Conventii/protocoale Permanent Directorii Acordurile de Elevii
8 | actiuni de orientare si consiliere de colaborare colaborare Comunitate
profesionald a elevilor a locala
Popularizarea ofertei educationale a Materiale de Permanent Directorii Elevii
9 | universitatilor in randul elevilor claseia | prezentare a ofertei Consilier Comunitate
Xll-a si a XIII-a educationale educativ a locala
7. Parteneriate i colaborari
Termen/
Nr. Activitatea propusd Resurse / suport legal intervgl _ Responsabili Indicatori Beneficiari
crt. calendaristic
Participarea activa a Legislatia in vigoare Permanent Directorii Cel putin un Unitatea
1 | reprezentantilor agentilor economici agent economic in | scolara
cu care colaboreazd scoala In CEAC Agentii
activitatea decizionala a scolii. economici
Elaborarea C.D.L.-urilor in Legislatia in vigoare Mai — iunie Director C.D.L-urile Unitatea
2 | colaborare cu agentii economici S.P.P-uri 2021 Responsabili avizate in CLDPS | scolara
pentru anul scolar 2021-2022. Planuri de invatamant comisii metodice Agentii
economici
Incheierea cu agentii economici de Ordine, dispozitii MECT | Permanent Director Numar dosare Unitatea
3 | profil a conventiei cadru pentru Conventia de colaborare Responsabili conventii de scolara
efectuarea stagiului de pregatire, in comisii metodice | colaborare/ clasa Agentii
special pentru clasele IX, X liceu si aria tehnologii economici
scoald profesionala.
Informarea agentilor economici Pliante de oferta a scolii Permanent Director Chestionare Agentii
4 | asupra capacitatii scolii de a furniza Responsabili aplicate agentilor | economici

servicii educationale

comisii metodice

economici
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corespunzatoare cerintelor acestora

aria tehnologii

Legislatia in vigoare Permanent Directorii Numarul de Unitatea
5 Planificarea colaborarii scolii Protocoale Consilier protocoale de scolard
cu Politia, pompierii, institutii educativ colaborare
culturale, agenti economici si incheiate (min.4)
O.N.G.-uri ale comunitatii locale
Incheierea de parteneriate de Legislatia in vigoare Permanent Directorii Parteneriate Personalul
6 | colaborare cu institutii de Tnvatimant Consilier incheiate didactic
superior in vederea cresterii calitatii educativ Elevii
activitatii didactice din scoala.
Calendarul si programul Permanent Director Nr. de activitati Personalul
7 Participarea in grupe de lucru | activitatilor Responsabil cu | realizate didactic
sau in parteneriat la diversele proiecte si Elevii
proiecte si programe regionale, programe
nationale, internationale
Calendarul si programul Permanent Director Nr. de activitati Personalul
8 Antrenarea elevilor si cadrelor | activitatilor Responsabil cu | realizate didactic
didactice in proiecte de proiecte si Elevii
schimburi si mobilitati pentru a programe
se facilita compatibilizarea
nivelurilor de pregdtire teoretica
si practicd care actioneazd in
spatiul european.
Derularea proiectelor europene din Calendarul si programul Permanent Echipa de Rezultatele Unitatea
9 | cadrul Programul de invatare pe tot | activitatilor proiect evaluarii scolard
parcursul vietii Responsabil cu | periodice ale
Programul sectorial ROSE. proiecte si proiectului.
programe Procese verbale
Rapoarte
Compartimentul de Permanent Responsabil cu Dosarul comisiei | Personal
10 | Mentinerea legaturii integrare si cooperare a ISJ proiecte si didactic,
permanente dintre Comisia de Programe UE programe Elevii
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parteneriat §i comp. de integrare
si cooperare a ISJ

11 Participarea activa a cadrelor Programe comunitate Permanent Coord. Educativ | Nr. de programe Personal
didactice in programe comunitare locala Comisie comunitare locale | didactic
pilot lansate de diferite organizatii parteneriate Elevi
ale comunitatii locale.

12 Derularea programului ECO- Program activitati Calendarul Echipa de Premiile Elevii
SCOALA stabilit prin proiect castigate Comunitate

program a locala

13 | Implicarea scolii in proiecte de Propunerile de proiecte Permanent Comisie Nr. Proiecte in Personal
parteneriat cu scoli din tara in Retele de parteneriat parteneriate care este implicata | didactic
vederea popularizarii scolii scoala Elevi

B. MANAGEMENT EDUCATIONAL
1. Curriculum 2.Performante scolare §i extragcolare
N Resurse / suport Termen/ - . . L
r. Activitatea propusd leqal interval Responsabili Indicatori Beneficiari
crt. g calendaristic

1 Intocmirea orarelor pentru fiecare forma de Planuri cadru Sept. 2021 Directori Orarul Personal
invatamant existenta in unitate, urmarindu-se Situatie incadrari Comisia de orar Schemele didactic did.
respectarea cerintelor psihopedagogice orare auxiliar si

nedidactic

2 Asigurarea unitatii scolare cu toate Documente MEN Sept. 2021 Directorii Orar, Personal
documentele privind planurile cadru pentru incadrari didactic
fiecare ciclu de invatamant

3 Asigurarea unitatii scolare cu toate Documente MEN Sept. 2021 Directorii Planificari Personal
documentele privind programele scolare calendaristice didactic
aplicate pentru fiecare ciclu de invatamant

4 Intocmirea graficelor semestriale pentru Documente MEN Sept. 2021 Grafice Personal
desfasurarea stagiilor de pregatire practica Comisia de orar practica didactic
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comasata a claselor a IX - XIII, in vederea comasata Elevii
utilizarii judicioase a atelierelor scoala si In
functie de cerintele agentilor economici
5 Intocmirea graficului serviciului pe scoala a Orare Saptamanal Comisia Grafice Personal
cadrelor didactice si a elevilor. pentru elevi organizatorica saptamanale didactic
Elevii
6 Actualizarea si concretizarea obligatiilor Documente MEN Sept. 2021 Directorii adj. Fisa Personal
profesorului de serviciu, si afisarea acestora Comisia de orar profesorului de | didactic
pentru a fi cunoscute de intregul personal serviciu Elevii
didactic
7 Intocmirea graficului de planificare a Calendar MEN Semestrial Director Grafic de Personal
lucrarilor semestriale. Comisia planificare didactic
organizatorica Elevii
8 Realizarea unei baze de date la nivelul Logistica Permanent Director Lista de Personal
comisiilor metodice cuprinzand documentele Directori adjuncti | manuale didactic
curriculare oficiale, oferta de manuale Responsabili de Ordine Elevii
alternative, auxiliare curriculare, softuri comisii metodice programe
educationale existente Liste softuri
9 Utilizarea in activitatea didactica desfasurata Ordine MEN Permanent Director Planificarile Personal
la clasa a auxiliarelor curriculare, a Directori adjuncti | calendaristice didactic
echipamentelor si materialelor de studiu, in Responsabili de Fisele de Elevii
vederea promovarii i incurajarii invatarii comisii metodice observare a
centrate pe elevi lectiilor
10 | Intocmirea planificarilor calendaristice anuale | Curriculum Semestrial Director Planificari Personal
si semestriale a continuturilor Invatarii pentru | National Dir. adjuncti anuale si didactic
toate disciplinele din curriculum, in Curriculum Personalul semestriale Elevii
conformitate cu precizarile metodologice, elaborat in CDS si didactic
discutarea lor pe subcomisii metodice si CDL Responsabili de
avizarea lor de cétre factorii de raspundere. Planuri cadru comisii metodice
Tipizate planificari
11 Intocmirea proiectarii unitatii de invatare de Curriculum Permanent Director Proiectele Personal
catre toate cadrele didactice din scoala. National Dir. adjuncti unitatilor de didactic
Continutul proiectdrii va urmari sa promoveze Curriculum Personalul invatare ale Elevii
si sa incurajeze invatarea centrata pe elev elaborat in CDS si didactic cadrelor
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CDL Responsabili de | didactice
Planuri cadru comisii metodice Fisele de
Tipizate planificari observare a

lectiilor

12 | Indrumarea si coordonarea elaborarii CDS- Ghid metodologic Septembrie Director Programe Personal
urilor /CDL-urilor pentru clasele liceale si Note MEN 2021 Dir. adjuncti CDL si CDS didactic
avizarea acestora vizate 1SJ Elevii

13 | Stabilirea CDS — urilor si CDL —urilor pentru | Ghid metodologic Director Tabele Personal
anul scolar 2022-2023 pentru fiecare nivel de Note MEN Februarie Dir. adjuncti CDS/CDL didactic
scolarizare, profil, calificare profesionala 2022 vizate ISJ Elevii
existente in oferta scolii

14 | Adecvarea strategiilor si a metodologiei Ghid metodologic Permanent Director Fise de Personal
didactice la specificul cultural al elevilor si la Suporturi de curs Dir. adjuncti asistente la didactic
motivatia fiecarui elev privind tehnici Resp. Comisii lectii Elevii

moderne de predare metodice Proiecte

si evaluare didactice

15 | Analiza SWOT a rezultatelor examenelor Cataloage bac si Octombrie Director Rapoarte Personal
finale: bacalaureat si certificare nivel 3,4 si5 | examene de Secretar privind didactic

absolvire, rezultatele la Elevii
Statistici si examenele

rapoarte nationale

16 | Elaborarea graficelor de activitati privind Metodologii MEN | Conform Director Afisarea la Elevii
organizarea si desfasurarea examenelor finale Calendare MEN calendarului Dir. adjuncti termen a
(teste, bacalaureat, examene certificare/atestare Secretar sef graficelor
profesionald)

17 | Prelucrarea in cadrul lectoratelor cu parintii Metodologii Conform Directorii Procese Personal
organizate la nivelul claselor terminale, a examene graficului de Dirigintii verbale didactic
metodologilor de examene ( teste, bacalaureat, Grafic de activitati | activitati lectorate Elevii
admitere ciclu inferior, admitere ciclu superior,
certificare competente profesionale)

18 | Afisarea la loc vizibil a metodologilor de Metodologii Conform Directorii Panourile pt. Personal
examene ( teste, bacalaureat, admitere ciclu examene graficului de Dirigintii Afisaj didactic
inferior, admitere ciclu superior, certificare Grafic de activitati | activitati completate cu Elevii
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comp. profesionale) si a calendarului de toate Parinti
desfasurare a acestora si prelucrarea acestora la materialele
nivelul claselor terminale. necesare
Procese
verbale

19 | Definitivarea optiunilor pentru examenul de Calendar MEN Conform Director Tabele optiuni | Personal
bacalaureat 2022 a elevilor claselor a Xll-a si Baza de date MEN | calendarului Diriginti cls. XII, | elevilor predate | didactic
respectiv a Xlll-a. X1 la termen Elevii

Secretar sef

20 | Organizarea si desfasurarea examenelor Calendare Conform Director Existenta Personal
nationale, conform calendarului aprobat de examene calendarului Directori adjuncti | logisticii didactic
minister Metodologie si graficului Elevii

examene de activitati

21 | Pregatirea elevilor din clasele terminale in Metodologii MEN Permanent Director Grafic de Personal
vederea sustinerii examenelor finale. In acest Responsabil pregatire didactic
sens la nivelul fiecarei comisii metodice va fi comisii metodice suplimentara Elevii
elaborat un grafic de desfasurare a activitatilor.

22 | Organizarea simularilor pentru examenul de Calendar Semestrul 11 Director Participarea Personal
bacalaureat si teste in conformitate cu graficul | Metodologii MEN Cadrele didactice | 100% a elevilor | didactic
stabilit pentru a stabili nivelul de pregatire a Subiecte implicate la simulare (fisa | Elevii
elevilor in diverse etape. Rezultatele testelor de Inregistrare a
vor fi prezentate 1n sedintele cu parintii. prezentei

elevilor)
Rezultate
simulare

23 | Verificarea periodica a elevilor prin aplicarea | Planificari scolare Permanent Directorii Rapoarte Personal
de diferite tipuri de teste (initiale, de progres) Teste elaborate Resp. comisii privind didactic
care sa puna in evidenta gradul de atingere a unitar la nivelul metodice rezultatele la Elevii
abilitatilor si competentelor cerute prin catedrelor teste (1 raport /
programa scolara. semestru)

Rezultatele vor fi dezbatute in cadrul
sedintelor pe comisii metodice.

24 | Analiza ritmica a frecventei si a notarii Cataloage Saptamanal Director Rapoarte Personal
elevilor: Lunar Comisia privind didactic
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- saptamanal, la nivel de clasa organizatorica ritmicitatea Elevii
- lunar la nivel de scoald Dirigintii notarii
25 | Prelucrarea la nivelul fiecdrei comisii Precizari MEN Octombrie- Resp. Comisii Procesele Personal
metodice a programelor si a calendarului de Calendar ISJ Noiembrie metodice verbale didactic
desfasurare a Olimpiadelor si Concursurilor 2021 Elevii
scolare.
26 | Organizarea olimpiadelor si concursurilor Calendar Conform Directorii Rezultate Personal
scolare la nivelul unitatii scolare olimpiade si calendarelor Resp. comisii olimpiade si didactic
concursuri scolare MEN metodice concursuri-faza | Elevii
Metodologie pe scoala/
Programe locala
Logistica
27 | Stabilirea unui program de pregatire Metodologii MEN Permanent Responsabil Rezultate la Personal
intensiva a elevilor selectati pentru a participa la | Grafic de pregatire comisii metodice olimpiade si didactic
olimpiade, concursuri profesionale si concursuri | Fise de activitati concursuri Elevii
scolare, faza pe municipiu sau jude. suplimentare
28 | Eficientizarea activitatii de instruire practicd | Grafice practica Permanent Dir. Adj Conventii de Personal
prin combinarea practicii din atelierele scoala Contracte de Maistri instructori | colaborare didactic
cu cea efectuatd la agenti economici in vederea | colaborare Elevii
cresterii nivelului de pregatire a elevilor si a
integrarii mai rapide a acestora in productie.
29 | Intocmirea calendarului de activitati Tematici propuse Octombrie Consilier educativ | Calendarul de Elevii
extrascolare i extracurriculare de diriginti si de ISJ | 2021 activitati Parintii
30 | Popularizarea activitati extragcolare si Calendar activitati permanent Consilier educativ | Realizarea Elevii
extracurriculare in randul personalului scolii, Diriginti tuturor Parintii
elevilor si parintilor in vederea implicarii Presedinte activitatilor
acestora in realizarea activitatilor consiliu elevi propuse
31 | Stabilirea procedurilor de inregistrare a Chestionare Noiembrie — | Consilier educativ | Existenta Elevii
rezultatelor activitatilor extrascolare si aplicate dirigintilor | Decembrie procedurilor Parintii
extracurriculare si a impactului acestora asupra 2021

scolii si comunitatii locale
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3. Activitatea metodica, stiintifica si de formare profesionald

Resurse / suport Termen/ Responsabili Indicatori Beneficiari
Nr. Activitatea propusa legal interval
crt. calendaristic
Constituirea comisiilor metodice care vor Regulament Septembrie Directorii Organigrama Unitatea
1 | functiona la nivelul scolii, proportional cu 2021 Procese scolara
numarul cadrelor didactice si alegerea verbale sedinte
responsabililor pentru fiecare comisie comisii
metodica metodice
Intocmirea rapoartelor de activitate a Fisele de activitate Sept. 2021 Responsabili Rapoartele de Unitatea
2 | comisiilor metodice ale membrilor Februarie comisii metodice activitate scolara
comisiei 2022
Reactualizarea dosarelor comisiilor metodice | Ghidul comisiilor Octombrie Responsabili Dosare comisii | Cadre
3 | (planificari, componenta comisiei, incadrarea | metodice 2021 comisii metodice metodice didactice
membrilor comisiei, grafic de activitati etc.)
Reactualizarea machetei privind formarea Adeverinte cursuri Octombrie Responsabil Macheta Unitatea
4 | profesionald a cadrelor didactice in anul scolar | de formare 2021 formare scolara
2021-2022. profesionala C.C.D.
Intocmirea raportului referitor la Dosar formarea Octombrie Responsabil Existenta Unitatea
5 | ,,Monitorizarea activititii de formare profesionala 2021 formare raportului scolara
profesionald pentru anul scolar 2021-2022” profesionala C.C.D.
Proiectarea activitatii de perfectionare Macheta privind Octombrie Responsabil Statistici Cadre
6 | periodica a cadrelor didactice odata la 5 ani formarea 2021 formare participanti didactice
profesionald a profesionala
cadrelor didactice
Popularizarea in randul cadrelor didactice a Metodologie Noiembrie — | Responsabil cu Procese Cadre
7 | Metodologiei de formare continud in Decembrie formarea verbale a didactice
invatamant profesionala Consiliului
Profesoral
Participarea activa la cercurile pedagogice a Agenda metodica Grafic 1SJ Director Peste 90% Cadrele
8 | cadrelor didactice in conformitate cu Director adjunct | prezenta la didactice si
programul stabilit de ISJ Consilier educativ | lucrari indirect
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elevii

Participarea cadrelor didactice la programe Oferta programe de | Permanent Responsabil Statistici Cadre
9 | de perfectionare si dezvoltare profesionald formare profesionala | conform formare participanti didactice
organizate de MEN, CCD; institutii de calendarului profesionala
invatamant superior, alte centre de formare din oferte
acreditate
Organizarea de intalniri metodice, schimburi Proiecte de Permanent Directorii Minim 2 Cadre
10 | de experientd cu scoli din judet sau din tara, colaborare Responsabili activitati didactice de
care sa vizeze dezvoltarea competentelor comisii metodice de specialitate
metodice si adaptarea la cerintele din IPT. specialitate
Efectuarea de asistente de specialitate, mai Planificari Permanent Responsabili Fise de Cadrele
11 | ales in cazul cadrelor didactice debutante/ activitati de asistente comisii metodice de | observatie a didactice si
necalificate/inscrisi grade didactice, in vederea specialitate lectiei elevii
consilierii acestora
Respectarea cu strictete a reglementarilor in Calendar grade Conform Director Numir cadre Unitatea
12 | vigoare in desfisurarea examenelor de didactice graficelor Secretar sef didactice scolara
acordare a gradelor didactice Legislatia in inscrise
vigoare
Participarea activa a cadrelor didactice la Calendar activitati Conform Director Numarul de Personal
13 | sesiuni stiintifice organizate cu diverse ISJ, CCD, MEN graficelor Directori adjuncti | cadre didactice | didactic
prilejuri (1 Decembrie, 24 lanuarie, saptaméana Consilier educativ | participante
ERASMUSH, zilele educatiei, etc.) de cétre
ISJ, CCD, MEN
Punerea in valoare a potentialului de creatie Materiale de Permanent Personalul Nr. de lucrari Personalul
14 | al cadrelor didactice prin publicare in revistele | specialitate didactic publicate — didactic
la nivel de unitate, judet, national si Internet minim 4
international a contributiilor stiintifice, psiho-
pedagogice si metodice.
Participarea la Zilele Scolii, la Concursul St. Programul Conform Personal didactic Nr. de lucrari Personalul
15 | Procopiu activitatilor propuse | graficelor Consilier educativ | prezentate — didactic
Comisia minim 4 Unitatea
organizatorica scolara
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4. Oferta educationald

4.1.Corelarea ofertei I.T.P. de la Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Cartianu” cu nevoile de calificare

N Resurse / suport Termen / - . . L
r. Activitatea propusd leqal interval Responsabili Indicatori Beneficiari
crt. g calendaristic
Realizarea studiului insertiei socio- Tabele diriginti Oct. 2021 Diriginti clase Macheta Unitatea
1 | profesionale pentru anul scolar 2020-2021. clase terminale terminale insertia socio- scolara
Secretar sef profesionala
Implementarea procedurilor de investigare a Chestionare Noiembrie CEAC Chestionare Comunitate
2 | pietei fortei de munca in vederea coreldrii 2021 aplicate a locala
ofertei educationale cu cerintele reale ale pietei Martie - agentilor
muncii de pe raza judetului Aprilie 2022 economici
Investigarea optiunilor elevilor pentru Metodologii de Noiembrie Directorii Tabele optiuni | Unitatea
3 | continuarea studiilor in ciclul superior in admitere 2021 Dirigintii scolara
vederea proiectarii planului de scolarizare Aprilie 2022
pentru anul scolar 2022-2023
4 Proiectarea notei de fundamentare a planului Metodologie nota Decembrie Directorii Avizarea Unitatea
de scolarizare 2022-2023 in concordantd cu de fundamentare 2021 Consiliul de proiectului scolara
recomandarile din PLAI si proiectiile PLAI curriculum planului de
prevazute in PAS. PAS scolarizare de
catre CLDPS si
ISJ
Implicarea partenerilor sociali in actiuni de Pliante, brosuri Aprilie — Coordonator cu Realizarea Unitatea
S5 | orientare si consiliere profesionald a elevilor, mai 2022 munca educativa — | unei brosuri cu | scolara
in special a celor din clasele a VIII-a si an de Dirigintii infor-matii Agentii
completare privind economici
calificarile din
unitatea scolara
Prezentarea ofertei educationale Pliante Aprilie — Directorii Cresterea Unitatea
6 | absolventilor clasei a VIII-a din scolile Oferte educationale | mai 2022 Coordonator numarului de scolara
generale din municipiu §i zone limitrofe - educativ elevi Comunitate
"Caravana Cartianu” a locala
7 Organizarea ,,Zilei portilor deschise” , in Pliante, brosuri, Aprilie — Directorii Statistici Unitatea
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vederea popularizarii la nivelul comunitatii CD-uri de prezentare | mai 2022 Coordonator scolara
locale a planului de scolarizare si implicit a a scolii educativ Comunitate
calificarilor oferite de unitatea noastra Maistrii a locala
instructori
Inginerii de
specialitate
Identificarea problemelor de acces la Chestionare Permanent Directorii Reducerea Elevii
8 | invatimantul profesional si tehnic pentru elevii | Legi, ordine MEN Dirigintii ratei de parasire
proveniti din mediul rural. Facilitarea Comisia de timpurie
mobilitatii elevilor in teritoriu (transport, acordare a burselor
burse etc.)
Programe de sprijin pentru elevii care doresc Legi, ordine MEN Permanent Directorii Reducerea Unitatea
9 | si-si continue studiile si respectiv pentru cei Dirigintii abandonului scolara
care 1si schimba domeniul/ traseul de pregatire, Secretar sef scolar sub 2%
programe de recuperare si pregétire a elevilor
pentru examenele de diferenta
Intocmirea bazei de date privind elevii cu Statistici Noiembrie Secretar sef Existenta Existenta
10 | CES pe baza datelor statistice existente la 2021 Dirigintii bazei de date bazei de date
secretariatul unitatii scolare
C. MANAGEMENTUL CALITAII |
1. Autoevaluarea institutionala
N Resurse / T(etrmerll/ R bili Indicatori Beneficiari
ort. Activitatea propusd suport Iegal CaII:nZ;\:.?StiC esponsanili naicatori enericiari
Intocmirea si popularizarea rapoartelor de Standardele de Octombrie Membrii Rapoartele de Comunitate
1 | autoevaluare interna a calittii pentru anul acreditare si de 2021 CEAC evaluare interna a locala
scolar 2020-2021 (ARACIP , CNDIPT) referinta Parintii,
Documentele Elevii
scolare Cadrele
didactice
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Proiectarea planului de imbunatatire a Raportul de Octombrie CEAC Planul de personalul
calitatii autoevaluare 2021 imbunatatire unitatii
Reactualizarea Regulamentului de Ghidul de Octombrie Consiliul de Regulamentul de CEAC
functionare CEAC realizare 2021 administratie functionare CEAC
Legislatia in
vigoare
Elaborarea la nivelul CEAC al programului | Materiale Octombrie Responsabil Programul de Personalul
de activitati al comisiei pentru anul scolar informative 2021 CEAC activitati unitatii
2021-2022
Completarea setului de proceduri pentru Ghidul de Permanent Directorii Numarul de proceduri | Unitatea
activitatile desfasurate in scoala realizare Resp. comisii | existente scolara
Legislatia in de lucru
vigoare Membrii
CEAC
Urmarirea asigurarii calitatii educatiei a Documente Permanent Responsabili Rapoarte CEAC Unitatea
modului in care se realizeaza atributiile scolare comisii scolara
manageriale, la nivelul colectivelor metodice | Asistente la ore metodice
si fiecarui cadru didactic in parte: Grafic de CEAC
- controlul parcurgerii ritmice a materiei monitorizare §i
- analiza obiectiva a nivelului de pregatire | control
a elevilor, cu masuri concrete de ameliorare Legislatia in
a situatiilor necorespunzatoare vigoare
- controlul evaluarii continue si corecte a
elevilor
- desfasurarea lucrarilor semestriale
Popularizarea in randul cadrelor didactice a | Standardele de Permanent Membrii Existenta Cadrele
standardelor pe baza carora se evalueaza acreditare si de CEAC standardelor la loc didactice
asigurarea calitatii in unitate referinta vizibil
Panou pt.
Afisare
Intocmirea periodici a unor rapoarte Documente Decembrie Responsabil Rapoartele intocmite Unitatea
partiale de evaluare interna a calitatii, in scolare 2021 CEAC scolara
vederea constarii §i remedierii punctelor Martie 2022
slabe lunie 2022
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9 Informarea Consiliului elevilor asupra Brosuri permanent Membrii Chestionare aplicate Elevii
activitatii CEAC in cadrul unitatii informative CEAC elevilor din consiliu
Consilier
educativ
10 | Elaborarea si aplicarea la sedintele cu chestionare semestrial CEAC Numarul de Unitatea
parintii a unor chestionare privind calitatea, Dirigintii chestionare completate | scolara
pentru a cunoaste parerea acestora despre de catre parinti
unitatea noastra scolara
2. Monitorizarea §i evaluarea calitatii procesului de invatimant
N Resurse / suport Termen / - . . e
r. Activitatea propusd leqal interval Responsabili Indicatori Beneficiari
crt. g calendaristic
Intocmirea fiselor de evaluare a Ordine MEN lanuarie 2022 Directorii Fise de evaluare Personal
1 | activitatii personalului didactic, Resp. comisii didactic, did.
auxiliar si nedidactic, existent in metodice auxiliar si
vederea stabilirii calificativelor nedidactic
pentru anul scolar 2021-2022
Elaborarea graficului de Program Octombrie 2021 Directorii Grafic de Personal
2 | monitorizare si control a activitatii | managerial Februarie 2022 Resp. CEAC monitorizare si control | didactic
din unitatea scolara.
Participarea responsabililor de Graficul de Octombrie 2021- | Director Fise de observare a Personal
3 | comisii metodice la asistente la monitorizare si Mai 2022 Directori adjuncti | lectiei didactic si
lectii in vederea eficientizarii control Responsabil elevi
activitatii didactice la clasa. In Planificari comisii metodice
acest sens evaluatorii vor semestriale
completa figsele de observare a Proiectarea unitatii
lectiei, pe care le vor preda de invatare
membrilor CEAC
Urmarirea modului in care se Orarul scolii Permanent Director Fisa de prezenta la Personal
4 | respecta programul de desfasurare Directori adjuncti | ore didactic si
a activitatilor didactice Consilier educativ elevi
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Monitorizarea activitatii Fisa postului Permanent Director Fisa de activitate Personal
S | desfasurate suplimentar fisei Fisa activitati Directori adjuncti | suplimentara didactic, did.
postului de catre personalul extragcolare si Consilier educativ auxiliar si
existent, prin consemnarea extracurriculare Resp. comisii nedidactic
acestora intr-o fisa speciala, in metodice
vederea recompensarii prin
modalitatile oferite de legislatie
Planuri cadru Permanent Director Planificari Personal
6 | Verificarea aplicarii corecte Programe scolare Directori adjuncti | calendaristice didactic,
a documentelor curriculare SPP-uri Resp. comisie Proiecte didactice elevi.,
nationale metodica
7 | Verificarea modului de utilizare Lista lectii Semestrial Resp. comisii Baza date lectii Personal
a laboratoarelor informatizate existente AEL metodice desfasurate didactic
folosind programele: AEL, Grafic de Elevi
pachetul GSUITE si platforma planificare
eTwinning
8 Monitorizarea si valorificarea Date statistice Conform Director Analiza SWOT Personal
rezultatelor elevilor la evaluarile calendarului de Directori adjuncti didactic
interne i externe evaluari Resp. comisie Elevi
metodica
9 | Monitorizarea, evaluarea si Grafic de Conform Director Registrul de procese Personal
elaborarea programului de masuri | monitorizare si graficului Directori adjuncti | verbale didactic
in urma concluziilor tematicilor de | control 1SJ Resp. comisie Elevi
control ale ISJ, in consiliile metodica
profesorale, In cadrul sedintelor
de catedra, pentru eliminarea
eventualelor disfunctionalitati si
cresterea performantei scolare
10 | Monitorizarea programelor si Calendarul si Permanent Director Respectarea Personal
proiectelor derulate de catre programul Directori adjuncti | termenelor pt. didactic,
unitatea scolard pe tot parcursul activitatilor Coordonatori realizarea activitatilor | elevi,
desfasurarii lor proiecte comunitate
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locala

11 | Monitorizarea activitatilor Calendarul de Permanent Consilier educativ | Realizarea integrala Personal
educative si extrascolare activitati educative activitatilor propuse didactic,
si extragcolare elevi,
comunitate
locala

12 | Verificarea eficientei cu care Grafic de utilizare Permanent Director Atingerea criteriilor Unitatea
sunt utilizate spatiile de a laboratoarelor si Directori adjuncti | prevazute in SPP-uri scolara
invatamant destinate activitatii atelierelor
practice (ateliere, laboratoare)

13 | Monitorizarea activitatilor legate | Grafic de activitati Permanent Director, Respectarea Unitatea
de organizarea examenelor finale( | Metodologii Directori adjuncti | termenelor prevazute in | scolara
bacalaureat, examene de examene Secretar sef grafic
certificare) si a admiterii in liceu

14 | Verificarea modului de Legislatie in Permanent Director Respectarea Unitatea
completarea a carnetelor de vigoare Secretar sef legislatiei scolara
munca, statelor de plata, actelor
de studii, dosarelor personale

15| Verificarea modului de acordare | Legislatia in Conform Comisia de Procese verbale Elevii
a burselor scolare (bani de liceu, vigoare calendarului de acordare a burselor
Euro200, burse sociale, rechizite predare a bazelor si a altor ajutoare
scolare) de date sociale

16 | Urmarirea modului in care se Reglementari Permanent Director Procese verbale Unitatea
aplica legislatia referitoare legale in vigoare Directori adjuncti Planul de actiuni scolara
conditiile igienico-sanitare, la
protectia muncii si PSI si
stabilirea de masuri de remediere
a eventualelor deficiente existente
la nivelul scolii

17 | Monitorizarea activitatilor Note interne Saptamanal Director Respectarea Unitatea
administrative si financiare. Directori adjuncti | legislatiei scolara
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|. COMISII DE LUCRU CU CARACTER PERMANENT:
[.1. COMISIA PENTRU CURRICULUM:

1. RESPONSABILII COMISII METODICE:
Prof. Nicolae Livia-Marinela
Prof. Orza Raluca
Prof. Soloan Mihai
Prof. Zavaliche Tudorita
Prof. Maftei Felicia
Prof. Gorduza-Burduja Roxana-
Elena
Prof. Istrate Monica
Prof. Stanciu Carmen-Simona
Prof. Agafitei Ana-Maria

1.3. Comisia pentru coordonarea i i
Prof. Nicolae Livia-Marinela
Prof. Vaideanu Claudia
Prof. Irimia Mihai
Prof. Orza Raluca
Prof. Secara Irina
Prof. Zavaliche Tudorita
Prof. Gorduza-Burduja Roxana-Elena

Prof. Maftei Felicia
Prof. Istrate Monica
Prof. Stanciu Carmen-Simona

Prof. Agafitei Ana-Maria
Prof. Popa Cristina

[.4. Comisia dirigintilor
Prof. Nicolae Livia-Marinela
Prof. Airinei Elena-Liliana
Prof. Gorduza-Burduja Roxana-Elena

Director, coordonator

Limba si literatura romana

Limbi moderne

Matematica

Fizica, chimie, biologie

Geografie, Istorie, Socio-umane, Educatie
fizica, Religie

Chimie industriala, Protectia mediului, Textile
Electronica, mecanica, constructii, T.I.C.
Industrie alimentara

mplementarea programelor si ofertei curriculare

director

director adjunct

director adjunct

responsabil comisie metodica Ib. romana

responsabil comisie metodica limbi moderne
responsabil comisie metodica matematica

responsabil comisie metodica istorie, geografie, socio—
umane/educatie fizica, religie

responsabil comisie metodica fizica, biologie, chimie
chimie industriala, textile, protectia mediului
responsabil comisie metodica electrotehnica,
mecanica si constructii, T.1.C.

responsabil comisie metodica industria alimentara
membru C.A.

Director, coordonator
responsabil, invatamant liceal
consilier educativ
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Psih. Andonescu Elena

Psih. Sarbu Mariana

Prof. Casian Marian-Viorel
Prof. Istrate Monica

Prof. Stanciu Carmen-Simona

Prof. Simion Monalisa

Prof. Dunare Liliana

Prof. Andriescu Camelia

Prof. Secara Ana-lrina

Prof. Florea Ramona-Florinela
Prof. Orza Raluca

Prof. Istrate Monica

- consiliere elevi

- consiliere elevi

- educatie rutiera

- educatia pentru protectia mediului

- Membru, responsabil invatamant profesional clasa
alX-a

- Membru, responsabil invatamant profesional clasa
a X-a

- membru, responsabil invatamant profesional clasa
a Xl-a

- responsabil Comitet de paringi

- membru, responsabil clasa a IX-a liceu

- membru, responsabil clasa a XlI-a liceu

- membru, responsabil clasa a XI-a liceu

- membru, responsabil clasa a X-a liceu

1.5. Comisia pentru intocmirea orarului si asigurarea serviciului pe scoala

Prof. Nicolae Livia-Marinela
Prof. Viideanu Claudia
Prof. Irimia Mihai

Prof. Parlea Eugenia

Prof. Istrate Monica

Prof. Agafitei Ana—Maria
Prof. Paleu Mariana

Prof. Maftei Felicia

Prof. Dunare Liliana

Prof. Zagarin Mihaela-Elena
Prof. Stanciu Carmen-Simona
Prof. Salaru Constanta

Prof. Bruma Patricia

Prof. Scutaru Elena-Mihaela
Prof. Andriescu Camelia
Prof. Simion Monalisa
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director

director adjunct

director adjunct

responsabil

membru, orar instruire practica
membru, orar instruire practica
membru, orar dimineata

membru, orar dimineata

membru, orar dimineata

membru, orar dimineata

membru, orar dimineata

membru, scheme orare computerizate
membru, orar dupd-amiaza

membru comisia orar

responsabil, serviciu pe scoala profesori
membru, serviciu pe scoala profesori
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Prof. Veniamin Loredana-Elena - membru, serviciu pe scoald profesori

[.6. Comisia de gestionare a platformelor on-line

- Prof. Airinei Elena-Liliana - Membru, creare, gestionare platforme invatare
on-line

- Danila Ticusor-Gabriel - Membru, creare, gestionare platforme invatare
on-line

- Prof. Salaru Constanta - Membru, creare, gestionare platforme invatare
on-line

Obs: Aceasta comisie colaboreaza cu: Consiliul elevilor, Comitetul de parinti

ll. COMISIA DE EVALUARE SI ASIGURARE A CALITATII IN EDUCATIE:

- Prof. Nicolae Livia-Marinela - Director, coordonator
Prof. Airinei Elena-Liliana Responsabil
- Prof. Istrate Monica - RAE.
- Prof. Maftei Felicia - Responsabil S.C.1.M.
- Prof. Salaru Constanta - membru
- Prof. Orza Raluca - membru
- Prof. Soloan Mihai - lider sindicat
- Agherasimoaie Alessia - reprezentant elevi (clasa a Xl1l-a D)
- Munteanu Maria - reprezentant Primarie

[ll. COMISIA CONTROL MANAGERIAL INTERN:

- Prof. Nicolae Livia-Marinela - Director, coordonator
Prof. Maftei Felicia Responsabil SCIM

- Secretar sef Mutu Mihaela - membru

- Contabil sef Caldare Irina - membru

- Prof. Stanciu Carmen-Simona - membru

IV. COMISIA PENTRU PERFECTIONARE S| FORMARE CONTINUA:

- Prof. Nicolae Livia-Marinela - Director- metodist 1.S.J. Neamt
- Prof. Vaideanu Claudia - director adjunct
- Prof. Salaru Constanta - responsabil
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- Prof. Stanciu Carmen-Simona - metodist I.S.J. Neamt

- Prof. Casian Marian-Viorel - metodist I.S.J. Neamt
- Prof. Istrate Monica - metodist I.S.J. Neamt
- Prof. Moscalu Teodor Dan - metodist I.S.J. Neamt
- Prof. Secara Ana-Irina - metodist I.S.J. Neamt
- Prof. Vasilca Dumitrita - metodist I.S.J. Neamt
- Prof. Soloan Mihai - metodist I.S.J. Neamt
- Prof. Cercel George - metodist I.S.J. Neamt
- Prof. Agafitei Ana-Maria - metodist 1.S.J. Neamt
- Prof. Orza Raluca - responsabil comisie metodica
- Prof. Maftei Felicia - responsabil comisie metodica
- Prof. Zavaliche Tudorita - responsabil comisie metodica

- Prof. Gorduza-Burduja Roxana responsabil comisie metodica

V. COMISIA DE SECURITATE SI SANATATE IN MUNCA SI PENTRU SITUATII DE URGENTA
5.a. Comitetul de securitate si sanatate in munca

- Prof. IRIMIA MIHAI - director adjunct, coordonator protectia muncii

- Prof. Agafitei Ana-Maria - responsabil, lucrdtor desemnat SSM

- Prof. Scutaru Mihaela-Elena - membru

- Prof. Stanciu Carmen-Simona - membru

- Prof. Caldare Mihaela - membru

- Prof. Cercel George - Membru - Situatii de Urgenta

- Prof. Barcan Bogdan - membru

- Adm. Burghelea Avram-Daniel - membru

- Asistent Cristea Alina - membru

- Th. Timofte Gheorghe - membru

5.b. Comisia pentru situatii de urgenta

- Prof. Nicolae Livia-Marinela - director, coordonator interventie

- Prof. Irimia Mihai - director adjunct, cadru tehnic

- Prof. Vaideanu Claudia - director adjunct, responsabil compartiment cadre
didactice

- Prof. Casian Marian-Viorel - responsabil compartiment tehnic personal didactic

- Prof. Scutaru Gheorghe - responsabil compartiment tehnic personal didactic auxiliar si
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nedidactic

- Adm. Burghelea Avram-Daniel - membru

- Adm. Sandulache Carmen - membru, camine

- Adm. Ploscaru Constantin - membru, cantina

- Tehn. Timofti Gheorghe - membru

- Electrician Armanu Mihai - membru

- Instalator Acasandrei Emanuel - membru

- Tamplar Buga Ionel - membru

- Fochist Tomsa Costica - membru, cadru tehnic P.S.I.
- Paznic Iureanu Danut - membru, cadru tehnic P.S.I.
- Bucitar Popa Vasile - membru

- Pedagog Lupascu Petru - membru

- Asistent medical Cristea Alina - membru

- Bibliotecar Luca Gena - membru

VI. COMISIA PENTRU PREVENIREA SI ELIMINAREA VIOLENTEI, A FAPTELOR DE CORUPTIE $I DISCRIMINARII IN MEDIUL
SCOLAR S| PROMOVAREA INTERCULTURALITATII
6.a. Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei in mediul scolar:

- Prof. Nicolae Livia-Marinela - presedinte
- Dir. adj. prof. Irimia Mihai - vicepresedinte
- Dir. adj. prof. Viaideanu Claudia - responsabil compartiment tehnic
- Prof. Cercel George responsabil comisie
- Prof. Popa Cristina - coordonator Consiliul elevilor
- Prof. Airinei Elena-Liliana - responsabil comisia dirigintilor liceu
- Prof. Soloan Mihai - lider sindical
Prof. Scutaru Gheorghe - membru, invatamant profesional, clasa a XI-a
- Prof. Bogdan Barcan - responsabil cu disciplina elevilor Corp B
- Prof. Casian Marian-Viorel - membru, invatamant profesional, clasa a IX-a
- Prof. Andriescu Camelia - responsabil Comitet de parinti
- Agherasimoaie Alessia - presedintele Consiliului elevilor pe scoala
- agent Catana Ivona - reprezentant politia de proximitate

VERSIUNEA 2021 Pagina 161



6.b. Comisia pentru prevenirea si eliminarea faptelor de coruptie si discriminarii in mediul scolar si promovarea interculturalitatii
- Prof. Nicolae Livia-Marinela - director

- Prof. Vaideanu Claudia - director adjunct

- Prof. Irimia Mihai - director adjunct

- Prof. Dragomir Eleonora - promovarea interculturalitatii

- Prof. Stanciu Carmen - responsabil eliminarea faptelor de coruptie si discriminarii
- Prof. Gorduza-Burduja Roxana-Elena - membru

- Alterescu Cristina - reprezentant parinti

6.c. Comisia pentru monitorizarea frecventei, combaterea absenteismului si a abandonului scolar:
- Prof. Nicolae Livia-Marinela - director

- Prof. Vaideanu Claudia - director adjunct
Prof. Irimia Mihai director adjunct
- Prof. Pavel Anca - responsabil analizad periodica a frecventei si notarii
- Prof. Zagarin Mihaela-Elena - responsabil programare teze
- Prof. Zavaliche Tudorita - membru, clasa a X-a liceu
- Prof. Orza Raluca - membru, clasa a Xl-a liceu
- Prof. Florea Ramona - membru, clasa a Xll-a liceu
- Prof. Secara Ana-Irina - membru, clasa a IX-a liceu
- Prof. Cercel George - membru, scoald postliceala
- Prof. Pavil Daniela - membru, liceu FR
- Prof. Dunare Liliana - membru, invatamant profesional, clasa a XI-a
- Prof. Stanciu Carmen - membru, invatamant profesional, clasa a [X-a
- Prof. Banhazi Orzan Gina - membru, invatamant profesional, clasa a X-a
- Psih. Sirbu Mariana - membru
- Psih. Andonescu Elena - membru
Comisia pentru elevi cu CES
- Prof. Nicolae Livia-Marinela - director
- Prof. Vaideanu Claudia - director adjunct
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Prof. Irimia Mihai - director adjunct

Ungureanu Gina - Secretar

Diaconu Cristina - Secretar comisie

Babii Claudia - Administrator financiar
Radu Dimitriu - Administrator patrimoniu

VIl. COMISIA PENTRU PROGRAME SI PROIECTE EDUCATIVE
7.a. Comisia pentru programe si proiecte educative la nivel local

Prof. Burduja Roxana -

a) Biblioteca:
Prof. Baba Marinela-Gabriela -
Prof. Airinei Oana-Mihaela

Miron George

b) Activitati culturale, baluri:

Prof. Florea Ramona-Florinela -
Prof. Horlescu Gabriela-Brindusa -

Prof. Ursache luliana -

Prof. Popa Cristina -
Prof. Gheorghiu Adrian -

coordonator proiecte si programe
educative scolare si extragcolare

activitati parteneriat biblioteca,
vizionari spectacole, zile omagiale,
distribuire revista ,,Anotimpuri”
activitati parteneriat

activitati limba franceza
activitati Clubul de excelenta al
elevilor

membru, grup vocal, recitari, serbari,
Voluntariat

membru, grup vocal, recitdri, serbari
membru, coordonator Ansamblul
Folcloric ,,Toporasul”

c) Concursuri de cultura generali, medalioane si simpozioane

Prof. Andriescu Camelia -
Prof. Dumitrascu Doina-Maria -

Prof. Orza Raluca -

Prof. Horlescu Gabriela-Brindusa -
Prof. Veniamin Loredana-Elena -

responsabil Comitet Parinti

responsabil cercul de geografie ,,Pasi pe
Terra”

membru, concursuri tematice,
simpozioane, sesiuni de referate si
comunicari stiintifice

membru, concursuri interdisciplinare
membru, concursuri interdisciplinare
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- Prof. Simion Monalisa - membru, concursuri interdisciplinare

- Prof. Casian Marian-Viorel - membru, concursuri interdisciplinare
- Prof. Cercel George membru, concursuri interdisciplinare
- Prof. Banhazi-Orzan Gina - responsabil aniversarea $i comemorarea

unor zile importante din istoria neamului
si istoria universala

- Prof. Ispas Ramona-Amalia - membru, concursuri interdisciplinare
Eco-Scoala
- Prof. Moscalu Teodor-Dan - membru, concursuri interdisciplinare
d) Activitati sportive, artistice si educative
- Prof. Gircineanu Nicolae - membru activitati sportive, competitii
Prof. Barcan Bogdan Membru
Dragomir Eleonora Resp proiecte educationale in scoala
- Prof. Zavaliche Tudorita - membru, igiend personala elevi scoala si
camine
- Prof. Cercel George - membru, igiena personala elevi scoala si
- Prof. Apostoaia Anca - camine
membru, igiend personald elevi scoala si
camine

7.b. Comisia pentru programe si proiecte educative la nivel european — programe ERASMUS+, Eco-Scoala, ROSE

- Prof. Nicolae Livia-Marinela - Director - coordonator

- Prof. Horlescu Gabriela-Brindusa - Responsabil proiecte europene
- Prof. Dragomir Eleonora Responsabil VET

- Dir. adj. Vaideanu Claudia - Responsabil achizitii ROSE

- Ec. Caldare Irina - membru

- Prof. Soloan Anca - membru

- Prof. Ispas Ramona-Amalia - membru

- Prof. Istrate Monica - membru

- Prof. Secara Ana-Irina - membru

- Prof. Salaru Constanta - membru
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- Prof. Cercel George - membru

- Prof. Simion Monalisa - membru
- Prof. Orza Raluca - membru
- Caldare Irina - economist
- Marin Nicoleta - economist
- Mutu Mihaela - secretar
- Babii Claudia - economist
- Ungureanu Gina - secretar
- Tugui Nicoleta - secretar

7.c. Comisia pentru activitati de voluntariat:

- Prof. Nicolae Livia-Marinela - Director - COORDONATOR
- Prof. Vaideanu Claudia - director adjunct

- Prof. Ursache luliana - responsabil

- Prof. Popa Cristina - membru

- Serban Carmen - presedintele Comitetului de parinti
- Agherasimoaie Alessia—11B - presedintele Consiliului elevilor
- Prof. Dumitrascu Doina-Maria - membru

- Prof. Corchez Aurora-Mimi - membru

- Prof. Andriescu Camelia - membru

- Prof. Secard Ana-lrina - membru

- Prof. Bruma Patricia - membru

- Prof. Florea Ramona-Florinela - membru

- Prof. Baba Marinela-Gabriela - membru

- Prof. Veniamin Elena-Loredana - membru

- Prof. Carbune Roxana-Elena - membru

- Prof. Dirdara Adriana - membru

- Prof. Pavel Anca - membru

- Prof. Gafita Doina-Virginica - membru
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Prof. Ciocarlan Maria-Augustina
Prof. Horlescu Gabriela-Brindusa
Prof. Rotarescu Cecilia

Prof. Casian Marian-Viorel

Prof. Dumitrascu Doina-Maria
Prof. Dragomir Eleonora

- membru
- membru
- membru
- membru
- membru
- membru

[I. COMISII DE LUCRU CU CARACTER TEMPORAR
1. Comisia de organizare si monitorizare a olimpiadelor si concursurilor scolare:

Prof. Nicolae Livia-Marinela
Prof. Cercel George

Prof. Orza Raluca

Prof. Istrate Monica

Prof. Salaru Constanta

Prof. Andriescu Camelia

Prof. Casian Marian-Viorel
prof. Dragomir Eleonora

prof. Scutaru Gheorghe

Prof. Horlescu Gabriela-Brindusa
Prof. Stanciu Carmen-Simona
Prof. Dunare Liliana

Prof. Diaconu Daniela

Prof. Caldare Mihaela

Prof. Secard Ana-lrina

Prof. Vasilca Dumitrita

Prof. Barcan Bogdan

Ec. Caldare Irina

Mutu Mihaela

Burghelea Avram-Daniel

Radu-Dimitriu Carmen

Director, COORDONATOR

responsabil

membru, limba romana-clasele IX — XII, liceu
membru, chimie industriala. si protectia mediului
membru, T.I.C.

membru, chimie, biologie, fizica

membru, industrie alimentara

membru, mecanica

membru, mecanica

membru, electronica automatizari

membru, electronica automatizari

membru, textile

membru, matematica

membru, constructii

membru, limba engleza

membru, discipline socio-umane

Membru

membru, administratie, protocol

membru, secretariat, arhivare

membru, administratie

membru, contabilitate

2. Comisia pentru revista, alte publicatii scolare, cenaclu literar:
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Prof. Nicolae Livia-Marinela
Prof. Orza Raluca

Prof. Sima Olimpia

Prof. Baba Marinela-Gabriela

Prof. Diaconu Daniela
Prof. Dumitrita Vasilca

Inf. Danila Ticusor-Gabriel
Prof. Airinei Oana-Mihaela
Prof. Secara Ana-lrina
Prof. Moscalu Teodor-Dan

Director - COORDONATOR

responsabil, redactor revista ,,Anotimpuri”

membru corespondent

membru, distribuire revista si coord. activ. cerc de
lectura

membru, redactor revista ,,Caleidoscop”

membru

membru, administrator site C.T. ”Gheorghe Cartianu”
membru, distribuire revista

membru, redactor

membru, redactor revista ,,Fizica in culori”

3. Comisia de incadrare, promovare, retribuire, deconturi naveta

Prof. Nicolae Livia-Marinela
Prof. Viaideanu Claudia

Prof. Irimia Mihai

Ec. Caldare Irina

Prof. Burduja Roxana

Prof. Veniamin Loredana

Prof. Istrate Monica

Adm. Burghelea Avram-Daniel
Adm. Ploscaru Constantin
Mutu Mihaela

Director RESPONSABIL
director adjunct

director adjunct

Contabil

Membru consiliul de administratie
Membru consiliul de administratie
Membru consiliul de administratie
Membru, administrator scoald
Membru, administrator cantina
membru, secretariat

4. Comisia de evidenta si pastrare a documentelor la arhiva:

Prof. Viideanu Claudia
Radu-Dumitriu Carmen
Diaconu Cristina

Secretar Mutu Mihaela
Contabil Babii Claudia-Elena
Prof. Gorduza-Burduja Roxana

Director adjunct
arhivar — responsabil
Bibliotecar, responsabil
membru

membru

membru

5. Comisia paritara si de dialog social:
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Prof. Nicolae Livia-Marinela

Prof. Vaideanu Claudia
Prof. Irimia Mihai

Prof. Gorduza-Burduja Roxana
Prof. Veniamin Loredana
Prof. Istrate Monica
Prof. Soloan Mihai

Prof. Orza Raluca

Prof. Pavel Anca

Prof. Dragomir Eleonora
Caldare Irina

Pedagog Luchian Liliana

director

director adjunct

director adjunct

membru C.A.

membru C.A.

membru C.A.

lider sindicat

membru, reprezentant personal didactic
membru, reprezentant profesori
membru, reprezentant profesori

membru, reprezentant personal didactic auxiliar
membru, reprezentant personal nedidactic

. COMISII DE LUCRU CU CARACTER OCAZIONAL

1. Comisia pentru inventariere:

Prof. Nicolae Livia-Marinela
Prof. Istrate Monica

Prof. Scutaru Gheorghe

Prof. Caldare Mihaela

Prof. Vaideanu Claudia

Prof. Stanciu Carmen-Simona
Ec. Babii Elena-Claudia

Ec. Marin Nicoleta

Prof. Secara Ana-lrina

Prof. Airinei Oana-Mihaela
Prof. Orza Raluca

Prof. Casian Marian-Viorel
Prof. Dumitrascu Doina-Maria
Tugui Nicoleta

Adm. Radu-Dimitriu Carmen

director

membru, laboratoare fizica, chimie, biologie
membru, laboratoare si ateliere mecanice
membru, constructii

membru, laboratoare informatica

membru, electrotehnica

membru, administrator financiar

membru, administrator financiar

membru, ansamblul Toporasul

membru, biblioteca

membru, biblioteca

membru, laboratoare si ateliere industria alimentara
membru, material cartografic

secretar, administratie

membru, administratie

RESPONSABILI SPATII DE INSTRUIRE:

Prof. Salaru Constanta
Tehn. Timofte Gheorghe
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- Cabinet metodic
- Cabinet protectia muncii, Laborator
tehnologic
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Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.

Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.

Prof.

Prof.
Prof.

Prof.
Prof.
Prof.

Prof.
Prof.

Barcan Bogdan
Parlea Eugenia
Cercel George
Paleu Mariana
Maftei Felicia
Apostoaia Anca
Istrate Monica
Andriescu Camelia

Vaideanu Claudia

Horlescu Gabriela-Brindusa
Airinei Elena-Liliana

Salaru Constanta

Stanciu Carmen-Simona
Dragomir Eleonora

Corchez Aurora-Mimi

Baciu Virgil-Mihai
Stanciu Carmen-Simona

Agafitei Ana Maria
lovu Sanda-Constanta
Scutaru Gheorghe

Scutaru Gheorghe
Istrate Ana

Th. Timofte Gheorghe

Prof.
Prof.

Prof.
Prof.

Scutaru Mihaela-Elena
Caldare Mihaela

Bruma Patricia
Dunare Liliana

VERSIUNEA 2021

Sala de sport

Laborator chimie analitica (107)

Laborator chimie analitica (209)

Laborator de analiza a factorilor de mediu
Laborator chimie (207)

Laborator biologie (demisol)

Laborator analize fizico—chimice (110)
Laborator multimedia (12), Laborator fizica
(13)

Laborator informatica 1(portocaliu sala 11)
Laborator informatica 2 (maro sala 20)
Laborator informatica extindere 1 (sala E103)
Laborator informatica extindere 2 (sala E104)
Laborator electronica, Laborator tehnologic
Laborator tehnica de calcul si masurari
tehnice

Corp ateliere

Atelier chimie industriala — Laborator
tehnologic

Atelier electric - Laborator tehnologic
Laborator telecomunicatii - Laborator
tehnologic

Laborator patiserie - Laborator tehnologic
Atelier textile - Laborator tehnologic

Atelier intretinere—reparatii mecanice
(Extindere scoala)

Atelier scularie — Extindere scoala

Atelier constructii — Corp ateliere

Atelier sudura — Corp ateliere

Atelier mecanic — Corp ateliere

Laborator desen tehnic si constructii
(demisol extindere)

Atelier brutarie si patiserie (Extindere scoala)
Laborator textile — Laborator tehnologic

Pagina 169



- Prof. Scutaru Mihaela - Atelier mecanic — sudura - extindere scoala
- Prof. Pavel Anca - Laborator analize produse alimentare
(demisol E02)
1. Comisia de receptie bunuri

- Prof. Nicolae Livia-Marinela - director
- Prof. Vaideanu Claudia - director adjunct, membru
- Prof. Irimia Mihai - director adjunct, membru
- Ec. Caldare Irina - contabil sef
- Ploscaru Constantin - administrator cantind
- Burghelea Avram-Daniel - administrator
- Ec. Babii Elena-Claudia - administrator financiar
Ec. Marin Nicoleta - administrator financiar
- Th. Timofte Gheorghe - tehnician

- Adm. Radu-Dimitriu Carmen membru, administratie

2. Comisia de casare, de clasare si valorificare a materialelor rezultate

- Prof. Irimia Mihai - Director adjunct

- Ec. Caldare Irina - contabil sef

- Th. Timofte Gheorghe - tehnician

- Prof. Cercel George - membru

- Radu-Dimitriu Carmen-Lacramioara - membru, administrator financiar
- Ec. Babii Elena-Claudia - membru, administrator financiar

3. Comisia de acordare si monitorizare a burselor profesionale:

- Prof. Irimia Mihai - director adjunct, presedinte
- Prof. Stanciu - membru (clasele a 1X-a invatamant profesional)
- Prof. Banhazi - membru (clasele a X-a invatamant profesional)
- Dirigintii claselor de la scoala

profesionala
- Prof. Nicolau lonela-Magdalena - membru (clasele a IX-a invatamant profesional)
- Prof. Dunare Liliana - membru (clasele a X-a invatamant profesional)
- Prof. Borsuc Viorica - membru (clasele a Xl-a invatamant profesional)
- Mutu Mihaela - membru, secretar sef
- Ungureanu Gina - Membru, secretar
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- Ec. Marin Nicoleta - membru, administrator financiar
- Radu-Dimitriu Carmen-Lacrimioara - membru, arhivar
- Manole Elena Introducere date

4. Comisia de acordare si monitorizare a burselor sociale, de studiu si de merit

- Prof. Nicolae Livia-Marinela - director

- Prof. Agafitei Ana-Maria - membru, responsabil dosare clasele a XI-a liceu
- Prof. Pavel Anca - membru, responsabil dosare clasele a XlI-a liceu
- Prof. Zavaliche Tudorita - membru, responsabil dosare clasele a X-a liceu

- Prof. Paleu Mariana - membru, responsabil dosare clasele a IX-a liceu
- Prof. Airinei Elena-Liliana - membru, informatician, responsabil baza de date
- Ec. Babii Claudia - membru, administrator financiar

- Mutu Mihaela - membru, secretar sef

- Ungureanu Gina - membru, secretar

- Ec. Caldare Irina - membru, administrator financiar

- Radu-Dimitriu Carmen-Lacramioara - membru, administrator de patrimoniu

- Diaconu Cristina - membru, secretar comisie

5. Comisia ,Bani de liceu”:

- Prof. Irimia Mihai - director adjunct, presedinte
- Prof. Airinei Elena-Liliana - responsabil baza de date

- responsabil dosare clasele a Xl-a liceu
- Prof. Zavaliche Tudorita - responsabil dosare clasele a X-a liceu
- Prof. Vasilca Dumitrita - responsabil dosare clasele a XlI-a liceu
- prof. Secara Ana-Irina - responsabil dosare clasele a IX-a liceu
- Ec. Marin Nicoleta - administrator financiar
- Mutu Mihaela - secretar sef
- Ec. Caldare Irina - contabil sef

6. Comisia de acordare, monitorizare a burselor acordate elevilor din Republica Moldova

- Prof. Nicolae Livia-Marinela - Director, coordonator comisie
- Babii Claudia-Elena - membru comisie
- Radu-Dimitriu Carmen-Lacramioara - membru comisie
- Diaconu Cristina - secretar comisie
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7. Comisia de monitorizare a concediilor de odihna si a recuperarilor personalului didactic, didactic-auxiliar si nedidactic
- Prof. Nicolae Livia-Marinela - director

- Prof. Vaideanu Claudia - director adjunct

- Prof. Irimia Mihai - director adjunct

- Radu-Dimitriu Carmen-Lacramioara - responsabil centralizare

- Ec. Marin Nicoleta - membru, verificare personal auxiliar

- Daranga Cristina - membru, verificare personal nedidactic
- Mutu Mihaela - membru, verificare personal didactic

8. Comisia pentru elaborare P.A.S., pentru parteneriate educationale/agenti economici:

- Prof. Nicolae Livia-Marinela - director, coordonator P.A.S.

- Prof. Vaideanu Claudia - director adjunct, coordonator parteneriate educationale
si retele scolare

- Prof. Irimia Mihai - director adjunct, responsabil baza materiala, campus
scolar

- Prof. Dragomir Eleonora - membru

- Prof. Pavel Anca - membru

- Prof. Orza Raluca - membru

- Prof. Airinei Elena-Liliana - membru

- Mutu Mihaela - secretar sef

- Inf. Danila Ticusor-Gabriel - membru

9. Comisia pentru realizarea situatjilor statistice semestriale si anuale:

- Prof. Nicolae Livia-Marinela - Director, Coordonator
- Prof. Vaideanu Claudia - director adjunct

- Prof. Istrate Monica - responsabil

- Prof. Salaru Constanta - membru

- Prof. Agafitei Ana-Maria - membru

- Prof. Parlea Eugenia - membru

- Prof. Bruma Patricia - membru

- Ungureanu Gina - secretar

- Ec. Caldare Irina membru
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10.Comisia pentru planificarea examenelor de corigenta, incheierea situatiilor scolare si diferente:

Prof. Viaideanu Claudia
Prof. Irimia Mihai

Prof. Parlea Eugenia
Secretar sef Mutu Mihaela
Prof. Bruma Patricia

Prof. Dunare Liliana

Prof. Agafitei Ana-Maria
Diaconu Cristina

director adjunct
director adjunct
responsabil
membru

membru

membru

membru

secretar comisie

11.Comisia pentru elaborarea, promovarea si mediatizare ofertei educationale a scolii:

Prof. Nicolae Livia-Marinela
Prof. Viaideanu Claudia
Prof. Irimia Mihai

Prof. Caldare Mihaela

Prof. Dumitrascu Doina-Maria
Prof. Cercel George

Prof. Istrate Ana

Prof. Horlescu Gabriela-Brindusa
Prof. Carbune Roxana-Elena
Prof. Secara Ana-lrina

Prof. Baba Marinela-Gabriela
Prof. Popa Cristina

Prof. Bruma Patricia

Prof. Pavel Anca

Prof. Ispas Ramona-Amalia
Prof. Florea Ramona-Florinela
Prof. Simion Monalisa

Prof. Dirdara Adriana

Prof. Baciu Virgil-Mihai

Prof. Soloan Mihai

Prof. Airinei Oana-Mihaela
Prof. Soloan Anca

Prof. Casian Marian-Viorel

- Director, coordonator
- director adjunct
- director adjunct
- membru

- membru

- membru

- membru

- membru

- membru

- membru

- membru

- membru

- membru

- membru

- membru

- membru

- membru

- membru

- membru

- membru

- membru

- membru

- membru
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- Prof. Rotarescu Cecilia - membru

- Prof. Mitru Madalin-Emil-George - membru

- Prof. Maftei Felicia - membru

- Prof. Garbea Dumitrela - membru

- Prof. Paval Daniela - membru

- Prof. Barcan Bogdan membru

- Prof. Dragomir Eleonora - membru

- Mutu Mihaela - Secretar sef

- Ec. Caldare Irina - administrator financiar

- Radu-Dimitriu Carmen - administrator patrimoniu

CAPITOLUL 4
CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

4.1. REZUMAT PRIVIND MODUL DE ORGANIZARE A PROCESULUI DE CONSULTARE iN VEDEREA ELABORARII PLANULUI

Planul de Actiune al Scolii — PAS reprezinta un document de planificare strategica si are drept scop imbunatatirea si corelarea dintre oferta educationala
a Colegiului Tehnic ,,Gh. Cartinau” cu nevoile de dezvoltare socio - economica la nivelul ariei de actiune a scolii.

PAS-ul este actualizat anual in corelatie cu documentele de planificare strategica in IPT la nivel regional, Planul Regional de A ctiune in Invatimant -
PRAI si judetean, Planul Local de Actiune in Invatimant - PLAI.

Continutul planului sintetizeaza opiniile parintilor, elevilor scolii, Agentiei pentru ocuparea fortei de munca, Consiliul local, Consiliul judetean, a
agentilor economici din domeniul constructii, instalatii si lucrari publice, mecanica, industriile alimentara si textile, electrotehnica, telecomunicatii TIC si
automatizari si ale altor factori interesati, opinii referitoare la punctele tari ale scolii, la problemele cu care se confrunta scoala si la mijloacele de abordare a
acestor probleme si de Tmbunatatire a calitatii serviciilor oferite de scoala.

Autoevaluarea si monitorizare internd a implementarii PAS, realizata de cétre Colegiul Tehnic ,,Gh. Cartianu” consta in analiza PAS si a informatiilor
privind stadiul implementarii obiectivelor si actiunilor/masurilor planificate prin PAS si consemnarea concluziilor in Fisele de autoevaluare la nivel de
obiectiv specific, Fisele de monitorizare internd a implementarii PAS . Monitorizarea externd a implementdrii Planurilor de Actiune ale Scolilor este realizata
de Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea Profesionala (CLDPS) in timplul primului semestru al anului scolar, echipa de
monitorizare PAS fiind formati din cel putin doi membri, reprezentanti ai agentilor economici. In vederea monitorizirii externe a implementarii PAS, echipa
de monitorizare analizeaza documentelor transmise de unitatea noastra: Planul de Actiune la Scolii, Fisa de autoevaluare la nivel de obiectiv specific, Fisa de
monitorizare interna a implementarii PAS, Raportul ultimei monitorizari externe si alte documente solicitate de echipa de monitorizare. Prin studiul
documentelor echipa de monitorizare identifica punctele tari si puncte slabe ale PAS, stabileste stadiul de implementare si gradul de realizare a obiectivelor
fiecdrei activitdti/masuri propuse, dificultati in implementare, cauzele acestora, progresul realizat in ultimii ani in atingerea obiectivelor PAS, precum si
modalitati de imbunatatire a PAS. Echipa de monitorizare realizeaza vizita de monitorizare in unitatea de nvatimant in vederea observarii directe a activitatii
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din scoala, a dotarilor existente, a sistemului intern de informare a elevilor si a diferitelor categorii de personal, precum si pentru discutii i intalniri cu
reprezentanti ai elevilor, cadrelor didactice, membrilor Consiliului de Administratie si Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii, reprezentanti ai
parintilor, agentilor economici. La finalul vizitei, echipa de monitorizare va prezenta si supune dezbaterii Consiliului de administratie al scolii observatiile,
concluziile si recomandarile rezultate in urma activitatii de monitorizare desfasurate. Raportul de monitorizare PAS cuprinde o analiza a completitudinii si
corectitudinii PAS, pe baza criteriilor din Lista de verificare privind intocmirea PAS fiind mentionate aici sintetic in primul rand aspectele pozitive, cat si
deficientele constatate in legaturd cu procesul de elaborare a PAS, de identificare a prioritatilor,

Pentru elaborarea Planului de Actiune al Scolii, la nivelul Colegiului Tehnic ,,Gheorghe Cartianu” s-a constituit echipa de lucru care a luat
legatura cu scolile generale, liceele si grupurile scolare din zona.

Au fost consultate de asemenea:

= ISJ Neamt,

. Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca,

. Casa Corpului Didactic,

. Primaria Piatra Neamt,

. parintii (comitetele de parinti pe clase si scoald), utilizand chestionare, interviuri, intalniri atelier si discutii.

Procesul de consultare in vederea elaborarii PAS a avut In vedere urmatoarele etape :

Stabilirea echipei de lucru pentru elaborarea PAS §i a responsabilitatilor fiecarui membru al echipei
Contactarea partenerilor economici si sociali §i explicarea directiilor in care este necesard colaborarea lor cu unitatea
Contextul :

documentele de infiintare ale scolii

documentele de proiectare ale activitatii scolii

documente de analiza ale activitatii scolii

documente de prezentare si promovare a scolii

site-uri de prezentare a colii

e 06 0 0 06 WN P

4. Mediul extern :
< site-ul MECTS — PRAI N-E 2021
<& ISJ Neamt— PLAI 2021

<> Directia Judeteana de Statistica Neamt

X AJOFM Neamt-— date statistice 2020, 2021

X4 agentii economici — consultare si informare asupra evolutiei activitatii economice din judet si municipiu, chestionare, discutii, interviuri
<> inregistrari ale serviciului de secretariat al scolii

> consultantd de specialitate CNDIPT — discutii, intalniri de lucru
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5. Mediul intern :

X/

¢ analize statistice ale sondajelor si chestionarelor aplicate
% rapoarte detaliate ale responsabililor de catedre

X/

% dosarele catedrelor, ariilor curriculare si comisiei dirigingilor
< portofolii ale tuturor cadrelor didactice

% date si statistici ale scolii

X/

+»  documente de analiza ale activitatii din ariile curriculare si catedre

*

¢ rapoarte ale Consiliului de Administratie si echipei manageriale

X/

*»  rapoarte scrise ale ISJ si MECTS, intocmite Tn urma inspectiilor frontale, speciale sau/si tematice

*

% rezultate ale elevilor
¢ rapoarte financiare si contabile

*

s inregistrari si fise de personal
¢ rezultatele autoevaludrii anuale privind calitatea in invatamant

*

¢ rezultatele evaluarii externe anuale privind calitatea in invatamant

6.  Planul operational
% Planul de scolarizare pentru anii 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022

®,

% 1SJ — orientari ale planului de scolarizare pana in 2025

% Planul operational al Comitetului pentru Asigurarea Calitatii

% Planul Managerial unic al unitatii pentru anul scolar 2021-2022
X Planurile de activitate anuale ale Consiliului de Administratie, ariilor curriculare, catedrelor, comisiei dirigintilor

CENTRALIZAREA PARTENERILOR PLANULUI DE ACTIUNE AL SCOLII - COLEGIUL TEHNIC ,,GHEORGHE CARTIANU”

Nr
. Profilul partenerilor Parteneri
crt.
1. Unitati scolare 1.1 Colegiul Tehnic de Transporturi , Piatra Neam§

1.2 Centrul Scolar Judetean de Excelentd Neamt
1.3 Grup Scolar Economic si Administrativ
1.4 Colegiul Tehnic ,,Jon Creangd” Targu Neamt

1.5 Colegiul Tehnic ,,Danubiana” Roman
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1.6 Liceul ”Gh Ruset Roznovanu” Roznov

1.7 Colegiul Tehnic ,,Petru Poni” Roman

1.8 Liceul ,,Carol I’ , Bicaz

1.9 Colegiul National de Informatica Piatra Neamt

1.10 Liceul Tehnologic Dimitrie Leonida Piatra Neamt

1.11 Scoala Profesionala Speciald Stefan Cel Mare

1.12 Colegiul Tehnic Forestier, Piatra Neamt

Agenti economici

2.1 S.C. RIFIL S.A.

2.2 S.C.JIFFY PACKAGING S.A.

2.3S.C. LUCIAPROD PAN S.R.L.

2.4 S.C. Pam Universal S.R.L.

2.5S.C. FEROMET M S.R.L.

2.6 S.C. COMES S.A.

2.7 S.C. COCKTAIL SERVICE S.R.L.

2.8 S.C. DELGAZ GRID S.R.L.

2.9 S.C. MEDIASAT S.R.L.

2.10 S.C. INFO INTEGRATOR S.R.L.

2.11 S.C. Aerostar S.A.

2.12S.C.EMA S.A.

2.13S.C. MOLDOCOR S.A.

2.14S.C. TELEKOM S.A.

2.15S.C. E-ON S.A.

Institutii

3.1 Inspectoratul Scolar Judetean, Neamt

3.2 Casa Corpului Didactic, Neamt

3.3 Camera de Comert si Industrie a Judetului Neamg

3.4 Consiliul Local al Municipiului Piatra Neamt

3.5 Politia Municipiului Piatra Neamt

3.6 Directia Generald de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Neamt

3.7 Biblioteca GT Kirileanu Piatra Neamt

3.8 Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationald Neamt

3.9 Agentia Regionala de Dezvoltare N-E

3.10 Consiliul Judetean Neamt

3.11 Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca, Neamg
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4, Comunitatea locala 4.1 Comitetul reprezentativ al parintilor din Colegiului Tehnic ,,Gheorghe
Cartianu” Piatra Neam{

4.2 Fundatia Noi Orizonturi

4.3 Junior Achievement Romania

4.4 Protopopiatul Pitra-Neamt

4.5 Clubul Rotary Piatra-Neamt

4.6 Asociatia ASCETIS

4.7 Fundatia Grup Scolar ,,Gheorghe Cartianu” Piatra Neamf

4.8 Asociatia ,,Juvenala Educational” Neamt

4.9 Asociatia ,,Vasile Pogor”, Iasi

In vederea bunei intelegeri a scopului de realizare a Planului de Actiune a Scolii si a etapelor de lucru, s-au organizat de citre conducerea Colegiului
Tehnic ,,Gheorghe Cartianu”, intruniri de lucru cu directorii scolilor generale si grupurilor scolare din zona. S-au realizat, de asemenea, in perioada
august —septembrie, vizite la agentii economici din zona cu care avem traditic de colaborare in formarea cadrelor tehnice, in vederea definitivarii
contractelor de instruire practica, in functie de calificarile din anul scolar 2021-2022 si alcaturii planului de scolarizare pentru anul scolar urmator, in
functie de ceererea de calificari de pe piata muncii.

Datele culese au fost selectate si prelucrate de colectivul de elaborare al Planului de Actiuni al Scolii din cadrul Colegiului Tehnic ,,Gheorghe
Cartianu”. Permanent, colectivul a fost indrumat de catre Inspectoratul Scolar Judetean Neamt.

4.2. ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE,
REVIZUIRE SI REACTUALIZARE PAS

Organizarea activitatilor de monitorizare, revizuire si reactualizare a PAS are in vedere urmétoarele repere de baza:

a. Ciclul de revizuire si imbunatatire continua;

b. Repere interne/externe pentru standarde si descriptori de performanta;

C. Revizuirea procedurilor;

d. Rapoartele de activitate ale comisiilor de lucru;

e. Dovezi privind realizarea planurilor de actiune (managementul calitatii, invitarea centrata pe elev etc);
f. inregistriri ale aprecierilor ISJ Neamt, CCD, alte organe abilitate;
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g.

inregistrﬁri privind imbunatitirea sistemelor si modalitatilor de asigurare a calitatii (rezultate concrete ale elevilor si profesorilor:

rezultate la examene, premii la concursuri si expozitii scolare, numarul de absolventi integrati pe piata muncii);

h. Raportul de autoevaluare, Raportul de monitorizare si Raportul de evaluare pentru asigurarea calitatii pentru anul scolar 2020-
2021
Nr. Prioritatea _Persoane Monitorizare, evaluare, < .
implicate Termen . Rezultate masurabile
crt actualizare
1. Adaptarea retelei | Director Permanent -se monitorizeaza §i se Nu s-a Inregistrat niciun caz de abandon
scolare si a ofertei de | Profesori cu evalueaza oferta de formare scolar in anul scolar precedent
formare profesionala | dirigingti monitorizare | profesionala conform pietei de
initiald la cerintele pietei | Responsabil | anuala afaceri
muncii si a optiunilor | comisie -diminuarea abandonului scolar
elevilor. diriginti ;
Sefii de arii -prin centralizarea datelor ca
curriculare urmare a angajarii pe piata
muncii (cresterea procentului de
absolventi angajati )
- actualizarea datelor se va
realiza anual, la incheierea
ciclurilor de Invatdmant
2. Cresterea participarii la | - directori anual / dupa | -se va monitoriza si evalua Integrarea absolventilor si calitatea
programe de FPC prin| -consilier caz integrarea absolventilor prin muncii depuse de absolventi - actualizare
reteaua IPT. educativ Permanent | AJOFM cat si prin partenerii directi | anual
- diriginti cu analiza -monitorizarea §i evaluarea -numir insemnat de cadre didactice
- agenti anuala permanentd a cadrelor didactice participante la cursuri —conform anexelor ;

economici din
programele de
parteneriat

care au participat la cursuri de
formare profesionald, diseminarea
in teritoriu a informatiilor si
abilitatilor dobandite

-evaluarea scolii de catre ISJ-
raport de evaluare

-dotarea scolii conform
standardelor de pregatire

Rapoartele positive ale inspectiilor de
perfectionare ;

Baza materiala s-a imbunatatit
considerabil prin surse proprii, locale,
program PHARE si proiecte aflate in
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profesionala derulare
- actualizarea datelor se va realiza
anual, la incheierea ciclurilor de Dotarea scolii
invatamant
Asigurarea egalitatii de | - directori Semestrial, -adaptarea CDS-uluisi C.D.L.- | CDS si C.D.L.- aprobate- aplicate
sanse in formarea initiala - consilieri ului la interesele agentilor Eficienta:
educativi economici in vederea absorbtiei . datoriti calititii deosebite a C.D.S si
- diriginti fortei de munca calificate de C.D.L. elaborate, scoala a coordonat
- agenti scoala noastra activitatea de redactare a C.D.L., la
economici din -imbundtatirea bazei materiale | solicitarea 1.S.J. pentru un numar de 7 scoli
programele a scolii din mediul rural,
Cadrele -realizarea stagiilor de formare . La elaborarea C.D.L colectivul de
didactice cu ajutorul partenerilor abilitafi | elaborare a cuprins membrii ai
parteneriat - actualizarea datelor se va parteneriatului scoald-agent economic pe
realiza anual, la incheierea fiecare domeniu de pregitire;
ciclurilor de invatamant e Curriculum-ul C.D.L. asigura 100%
pregatirea practica la locul de munca si
rezolvarea problemelor efective ale
productiei pentru micsorarea migratiei fortei
de munca datorita neadaptarii;

o Prin participarea profesorilor la
instruirea practica in intreprindere se
asigurd si realizarea stagiilor de formare ale
acestora .

Baza materiala realizata din resurse
proprii, colaborare cu comunitatea locala
prin programul PHARE si proiecte aflate in
derulare

Dezvoltarea  resurselor | - directori permanent -participarea la stagii de — 35 formatori —cadre didactice din scoala
umane din sistemul IPT in | - agenti formare si aplicarea prin diferite programe de formare prin
vederea asiguririi calititii | economici din cunostintelor nou dobandite PHARE, CCD, agenti economici
in formare programele de pentru cresterea randamentului -diseminarea informatiilor se realizeaza

parteneriat scolar prin:
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- cadrele
didactice

-calificativele de bine si foarte
bine obtinute de absolventi la
locul de munca, concursuri
scolare , interviuri

- actualizarea datelor se va
realiza anual, la incheierea
ciclurilor de invatamant

activitati de catedra, simpozioane, ateliere
de lucru cu elevii

Dezvoltarea

Director,

Realizat in

Amenajarea unor noi spatii de

Receptia lucrarilor

infrastructurii  unititilor | administrator | 2009-2010 invatamant, cabinete de lucru, Finalizarea lucrarilor de reabilitare
scolare IPT, in vederea | contabil laboratoare, reamenajarea -utilizarea echipamentelor de laborator
asigurdrii  calitatii in | Comparti- campusului, salii de sport, -atingerea competentelor profesionale ale
formare. mentul tehnic extinderea bibliotecii, a unei sali | elevilor conform SPP
Primaria de conferinta, reamenajarea
Piatra Neamt cantinei, spalatoriei , cabina
poarta,

Utilizarea in  toate | Directorii Conform -numarul de ore desfasurate in -imbunatatirea rezultatelor elevilor;
activititile a programului | Formatorii calendarului salile aferente ; -cresterea gradului de participare activa a
AE.L. si a metodelor | Cadrele de desfasurare | -evaluarea competentelor elevilor prin utilizarea metodelor centrate pe
moderne de invatare | didactice dobandite prin utilizarea acestor | elev ;
centrate pe elev inclusiv a programme Diminuarea riscului de abandon scolar
tablelor interactive - activitati demonstrative
SMARTBOARD. -completarea documentelor

care sa ateste uti lizarea acestor
mijloace de invatdmant

- realizarea fiselor de lucru si
de evaluare

Diversificarea domeniilor | - directori Realizat in Aprobarea planului de scolarizare
de calificare puse la| -agenti 2009-2010 Dotarea cu mijloace de Curriculum scolar aprobat de ISJ si
dispozitia comunititii | economici din invatamant aferente acestei comunitatea locala
locale si elevilor in functie | programele de | Alte activitati ;
de cerintele agentilor | parteneriat calificari Evaluarea rezultatelor elevilor - numarul si calitatea produselor livrate

economici si dinamica

- cadrele

incepand cu

Realizarea clasei aprobate prin

beneficiarilor
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pietei muncii didactice de 2009-2010 planul de scolarizare ; - numarul absolventilor cu certificat de
specialitate obtinerea de autorizarilor absolvire
ARACIP necesare functionarii - numarul absolventilor incadrati in
calificarea obtinuta

Adaptarea si | Directori semestrial Utilizarea cu maxima eficienta
consolidarea structurii de | Profesori a cabinetului fonic si multimedia
formare profesionala in | Sefide ; Certificarea competentelor prin examene
contextul concurential | catedra Congstientizarea personalului

pentru a fi competitivi in
spatiul european.

didactic, nedidactic si a elevilor
de necesitatea instruirii in
problematica legislatiei muncii
din spatiul UE;

Activitati de diseminare a
notiunilor dobandite prin
programe de formare la nivel
national si regional;

Validarea proiectelor , obtinerea fondurilor

Colaborarea cu scoli din Europa
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4.3. PAS - DERULAREA ACTIVITATILOR PENTRU FEEDBACK OPERATIONAL

Activitati desfasurate Coordonarea Cateogorii Finalizare Feedback
activitatilor implicate
Activitati:
1. Programarea intalnirilor Directorul Angajatori Péna la Derularea PAS, indeplinirea sarcinilor de lucru
membrilor personalului in vederea locali 20 septembrie
sprijinirii elaborarii planului — AJOFM Se suprapun pe date din PRAI/PLAI
intalniri la nivelul intregii scoli si la Camera de Utilizarea datelor si rapoartelor nationale si regionale
nivelul echipelor de lucru comert
ONG-uri
alti angajatori
din administratia
publica
2. Identificarea factorilor interesati | Directorul Primaria - Prelucrarea datelor statistice cu AJOFM, ADRNE si
in dezvoltarea scolii Consiliul de Consiliul local 30 noiembrie | partenerii sociali
administratie Sefi catedra
Echipa de lucru
a PAS
3. Cercetare si analiza privind Directori Comisia de Pana la Aprobare CLDPS
piata muncii pentru elaborarea curriculum inceputul lui
ofertei educationale Consiliul lanuarie
profesoral
Date si analize ale performantei exprimate in rezultate
4. Intalnire/activitate cu tot Directori Tot personalul Semestrial concrete ( rapoarte semestriale ale activitatii)

personalul cutema: Colegiul
Tehnic ,,Gh. Cartianu” — prezent si
perspective
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5. Inaintarea cifrelor initiale
privind numarul elevilor, domeniile

de scolarizare pentru anul scolar
2010-2011 la CLDPS

6. Instruirea personalului privind
modelul de auto-evaluare

7. Comisiile metodice realizeaza
0 auto-evaluare a propriilor
activitati concentrandu-se asupra
calitatii predarii si invatarii

8. Organizarea de intalniri cu
angajatorii locali, AJOFM, Camera
de comert, Consiliile Judetene si
altii pentru a face cercetari privind
nevoile de calificari la nivel local

9. Popularizarea ofertei scolii
prin:

o Targul de ofertd
educationala

Directorul

Directorul

Sefii de comisii
metodice

Directorii vor fi
coordonatorii

Comisia de
curriculum

ISJ Neamt
Director
coordonator

Responsabili de
catedra

Inspectorii 1SJ

CLD

Agentii
economici

Directori
Sefi catedre,

Comisia de
curriculum

Angajatori
locali
AJOFM
Camera de
comert
ONG-uri

Echipa de
management,
consiliul de
administratie

Noiembrie

Semestrial

Anual

februarie

Anual,
pana la 20 mai

Realizarea planului de scolarizare 100%

Evaluarea initiala a elevilor la inceput de ciclu de
invatamant;

Situatia statistica scolara semestriala si anuala ;

Rezultatele elevilor la concursuri si examene

Definirea prioritatilor scolii pentru anul scolar 2018-
2019 conform PLAI si PRAI

si anual , pana in 2020.

Rezultatele obtinute de cadrele didactice la examene,
concursuri scolare, cursuri de formare / perfectionare

Participarea la intalniri conform solicitarilor

o Angajatorilor locali
o AJOFM

. Camera de comert

o ONG-uri

. administratia publica

Formularea si adaptarea prioritatilor si obiectivelor
PAS pentru anul scolar 2018-2019 si anual , pana in
2020
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o Lectorate cu parintii Comunitatea
. Actiuni de popularizare locala
in scolile generale Toate cadrele
. Mass- media didactice
Consiliul
elevilor
10.Analiza problemelor care Directori Parteneri februarie Atingerea obiectivelor propuse;
constituie punctul de plecare pentru | Echipa PAS economici
formularea obiectivelor si stabilirea Co_miSia de cadre didactice
actiunilor pentru depisirea acestor | curriculum Primarie
probleme
11.Formularea priorititilor, Directori, Responsabili Anual Reactualizarea periodica a PAS
obiectivelor si a tintelor contabil sef comisii Versiune finalizata pentru anul scolar in derulare;
Directorul functionale
adjunct Consiliul de
administratie al
scolii,
12.Analiza actiunilor privind ISJ Semestrial Crearea de competente profesionale ale elevilor
utilizarea echipamentelor si Directorul MEdC conform SPP;
reabilitarea cladirilor Echipa PAS CNDIPT-UIP Rezultatele elevilor la evaluarea examenelor de
certificare a competentelor profesionale
13.Actualizarea elementelor Directorul ISI NEAMT anual / Reactualizarea PAS
componente sl Completarea PAS pe Consiliul local CLDPS Septembrie
masura derulirii acestuia Sefi catedra MEdC
Echipa de lucru
14.Validarea PAS de citre cei aPAS Anual Derularea PAS
avizati Comisia de
curriculum
Consiliul
profesoral
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